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Resumen Ejecutivo

El presente Resumen Ejecutivo consta de cuatro tablas en las cuales se sintetiza el
contenido més relevante de este Informe Final de Evaluacién. Las tres primeras presentan
Datos Generales sobre el Proyecto, la Evaluacién y el Contexto del proyecto a evaluar.
Las otras dos tablas recogen las ideas claves del Andlisis de Resultados y de las Conclusiones
y Recomendaciones, respectivamente, clasificandose en ambos casos por los nueve
criterios de evaluacién trabajados.

Ne. EXPTE.

ENTIDADES
BENEFICIARIAS

CONTRAPARTES

OBJETIVO
GENERAL

PAIs
FECHA DE INICIO

PRESUPUESTO
APROBADO

FINANCIADO POR
AACID

ANTECEDENTES

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

0OC120/2016
e Asociacion Entrepueblos (EP)
Asociacién de Investigacién y Especializacién sobre temas Iberoamericanos
(AIETI)
e Grupo de Formacién e Intervencion para el Desarrollo Sostenible (GRUFIDES)
e Estudio para la Defensa de los Derechos de la Mujer (DEMUS)
Contribuir a la erradicacién de las diferentes formas de violencia contra las mujeres
en contextos de conflictos socio-ambientales en Cajamarca, Peru.

Peru PROVINCIAS Cajamarca, Celendin,
Bambamarca y Cajabamba
29 de marzo de 2018 FECHA DE . 28 de octubre de 2019.
FINALIZACION
352.058 Euros PRESUPUESTO 352.058 Euros
EJECUTADO
299.824 Euros COFINANCIAMIENTO 52.234 Euros

El Convenio AECID 14-CO1-192, “Contribuir a la vigencia plena y efectiva de los
derechos y libertades fundamentales de las mujeres, pueblos indigenas y defensores/as
de derechos humanos desde el fortalecimiento de la sociedad civil.”, ejecutado en
Cajamarca, Cusco y Selva Central del 2015 al 2019, fue el primer espacio de trabajo
conjunto entre EP y AIETI, en el cual también participé activamente DEMUS y de
forma indirecta GRUFIDES. Este trabajo conjunto identificd la necesidad de seguir
trabajando con personas Defensoras del Territorio en Cajamarca y generd la Linea
Base para la formulacién del presente proyecto.




EQUIPO
CONSULTOR

OBIJETIVOS

TIEMPOS

PERSONAS
PARTICIPANTES

ENFOQUES

DATOS GENERALES DE LA EVALUACION

Patricia Ortega Marcos, Lic. Sociologia, especializada en Enfoque de Género e Igualdad
Laura Lucio, Lic. Biologia, especializada en Cooperacién al Desarrollo
Mar Soler Masgrau, Lic. Ciencias Ambientales, espcializada en Ecologia Politica y Género
- Comprobar si el proceso de ejecucién ha sido adecuado, vy si las estrategias
planteadas para la consecucién de objetivos han sido pertinentes y ajustadas al
contexto.
- Verificar el cumplimiento de los criterios de calidad establecidos por el Plan
Andaluz de Cooperacién al Desarrollo (PACODE).
20 Diciembre — 31 de marzo
Trabajo de campo: 20-24 de enero en Lima; 28 de enero al 6 de febrero en Cajamarca

COBERTURA

45 actores clave ZONAS DE Cajamarca, Celendin, San
(30 personas destinatarias, 13 personas de ~ INTERVENCION  Marcos/ Cajabamba,
organizaciones beneficiarias y ejecutoras, 2 Chetilla
otros actores clave)

METODOLOGIA
Tedricos: Enfoque de Género e HERRAMIENTAS  De andlisis: Matriz de
Intercultural, Enfoque de Derechos, Evaluacién
Enfoque Transdisciplinar, Enfoque de
Desarrollo Humano, Ecologia Politica, De recoleccién de datos:
Necesidades Humanas Fundamentales Entrevistas profundas,
Metodolégicos: Evaluacién Externa, Final, Grupos Focales, Encuesta,
Cualitativa, Participativa, por Criterios y Lanzadera de Conceptos

Hermenéutica.

DATOS GENERALES DEL OBJETO DE EVALUACION Y SU CONTEXTO

OBJETO DE
EVALUACION

POBLACION

POBREZA

MINERIA

CONFLICTOS
SOCIO
AMBIENTALES

CAPACIDADES DE LAS MUJERES CAMPESINAS E INDIGENAS PARA LA DEFENSA DE SUS DERECHOS FRENTE
LA VIOLENCIA DE GENERO EN SITUACION DE CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES EN CAJAMARCA
TERRITORIO: CAJAMARCA REGION, EN EL NORTE ANDINO DEL PERU

Es el cuarto departamento mas poblado del pais, con 1°507,486 habitantes, el 67%
constituye poblacién rural y campesina.

Uno de los departamentos con mayores niveles de pobreza monetaria en el Perd (entre
37,4% a 46,3% de poblacién pobre y entre 8.5% y 13.9% de pobreza extrema). El Mapa
de Pobreza Moneraria del Peru (INEI, 2018), refleja que 16 de los 20 distritos mas pobres
del pais, estén en el departamento de Cajamarca.

Existen 31 proyectos mineros en exploracién y explotacién. El territorio estd concesionado
al 22.13%, ocupando 729,378.96 hectareas (Ha) del territorio total. existe una estrategia
en curso, que es la de poner en marcha en Cajamarca el modelo de “Claster minero”,
como metodologia de agrupamiento estratégico de varios mega proyectos ubicados en
zonas cercanas, para compartir infraestructuras y procesos.

La Defensoria del Pueblo, en su Informe 182 de abril del 2019, ubica a Cajamarca en un
quinto o sexto lugar de regiones con conflictividad. Segiin el Observatorio de Conflictos de
Cajamarca (GRUFIDES, 2019), existen en la Regién, al menos 15 conflictos ecoterritoriales.
Los conflictos sociales intensifican las formas de violencia contra quienes, en ese contexto,
defienden sus derechos fundamentales, especialmente, las mujeres defensoras del medio
ambiente y el territorio. La violencia sexual ha afectado al 50% de las defensoras, la
violencia fisica al 33%, seguido de la violencia psicolégica y finalmente la violencia
patrimonial.




COHERENCIA
INTERNA

ANALISIS DE RESULTADOS POR CRITERIOS

1. El trabajo previo y conjunto en Cajamarca con el Convenio AECID 14-CO1-192
ha generado una Linea Base consistente para este proyecto, generando una
Coherencia Interna apropiada que demuestra una secuencia estratégica en
referencia a la légica de la intervencién de las organizaciones solicitantes y
ejecutoras, permitiendo profundizar y dar seguimiento, sostenibilidad y
fortalecimiento a algunas de las estrategias exitosas iniciadas con el Convenio.
2. Los cambios en la fecha de inicio del proyecto llevaron a una revisién
exhaustiva de la Matriz de Planificacién del proyecto, fortaleciendo la Coherencia
Interna del proyecto con la realidad del contexto en el momento de comenzar la
ejecucioén.
3. La temética y los objetivos marcados en el proyecto muestran los puntos de
encuentro entre las cuatro organizaciones implicadas (beneficiarias y ejecutoras),
siendo las Mujeres Defensoras del Ambiente y la agenda Cuerpo-Territorio, la
confluencia que otorga Coherencia Interna entre el proyecto y los ejes
estratégicos de todas.
4. El proyecto también confluye y es pertinente con los planes de desarrollo
regionales como:

- Plan Regional contra la Violencia de Género

- Plan Regional de Desarrollo Concertado al 2021 de Cajamarca

Plan Regional de lgualdad de Oportunidades 2010-2015 de Cajamarca

EFICACIA

1. Destacamos la flexibilidad y capacidad del equipo en la readaptacién de
actividades tanto ante el desfase del cronograma, dado que la convocatoria de
este proyecto se realizé en el 2016, pero la administracién no hizo el desembolso
de fondos necesarios para su ejecucion hasta marzo del 2018, como ante
imprevistos contexuales.

2. Estrategias més eficaces: Talleres de réplica como método eficaz de
empoderamiento y sensibilizacién; entablar didlogos directos con autoridades
para la incidencia politica y empoderamiento de Defensoras; la correlacién entre
salud mental comunitaria-violencia de género-feminismo-conflictos
ecoterritoriales- autocuidados que transversaliza el proyecto y toma cuerpo en
varias de sus actividades; los Encuentros de Defensoras, el programa radial “Las
Mujeres Hablan” como espacio de apropiacién, empoderamiento y
sensibilizacién de gran cobertura.

3. La poblacién destinataria resalta los Encuentros como una de las estrategias més
enriquecedoras, pues valoran especialmente el compartir entre iguales.

EFICIENCIA

1. Se han realizado todas las actividades propuestas a pesar de haber tenido que
reformular el cronograma por completo dado: la postergacién del inicio del
proyecto, el contexto politico electoral en la Regién, y el contexto de
polarizacién generado en torno a la defensa de derechos sexuales reproductivos
en el pais y en la regién, que ha generado situaciones de conflicto.

2. Los recursos econémicos aportados fueron suficientes para realizar las
actividades planteadas y los productos realizados.

3. El equipo de ejecucién del proyecto ha sido adecuado y ha manifestado una
alta capacidad de resolucién de conflictos y de reformulacién y adaptacién de
estrategias, lo cual demuestra unas cualidades humanas que son clave para el
desarrollo de las intervenciones sociales.

IMPACTO

1. Este proyecto ha logrado lo que se proponia en su objetivo general: Contribuir
a la erradicacion de las diferentes formas de violencia contra las mujeres en
contextos de conflictos socio-ambientales en Cajamarca, Perd, a través de
acciones de formacién, acompafiamiento legal, social y psicoldgico, y realizacién
de acciones de sensibilizacién e incidencia a través de los medios de comunicacién
local, siendo las mujeres las principales voceras y protagonistas y teniendo un




impacto positivo y real en la poblacién destinataria, especialmente a nivel social,
politico y cultural.

2. RESULTADO 1: Las cuatro acciones han tenido un impacto positivo significativo
respecto al empoderamiento y fortalecimiento de capacidades de las Defensoras y
la incidencia politica. Los mayores limitantes se encuentran en los didlogos con
autoridades y presentacién del propuestas, por cuestiones que trascienden
mayormente el proyecto en si.

3. RESULTADO 2: Impactos muy exitosos e innovadores, como la incorporacién
del enfoque de género a los casos de defensa legal, la formacién en Salud Mental
Comunitaria para psicédlogas y en Derechos Humanos para estudiantes de
derecho, introduccién de herramientas de sanacién tradicional para los
autocuidados a través de encuentros con otras mujeres campesinas-indigenas,
entre otros. Los limitantes aqui estdn mas relacionados con el hecho de ser temas
incipientes en la region.

4. RESULTADO 3: Buen impacto respecto a la sensibilizacién de temas
relacionados con la defensa de los Cuerpos y los Territorios, y respecto al
fortalecimiento de capacidades y empoderamiento de las destinatarias. El
limitante estd vinculado mayormente a la consolidacién de la Red de
Comunicadores.

5. Valoracién de la poblacién destinataria: En general se transmite una gran
satisfaccion hacia todos los espacios de capacitacién (sobre género, periodismo
ciudadano, Encuentros, Seminarios especializados) demostrando también la
adquisicion de discursos y actitudes en cada caso. Para los casos de defensa legal,
existe un profundo agradecimiento hacia el acompafiamiento recibido en los
procesos judiciales.

5. Necesidades Humanas Fundamentales (NHF): bajo este anélisis se revela que
las estrategias llevadas a cabo son en general muy eficientes, puesto que cubren
varias NHF, y que el proyecto cubre la gran mayoria de las 9 NHF. Las menos
atendidas en este caso serian la de Creacién (creatividad) y la de Subsistencia que
es, en general, una necesidad que no tienen del todo resuelta las personas
defensoras y que es fuente de preocupacién.

6. Impactos no planificados: se han identificado dos impactos no deseados
durante la ejecucién del proyecto. Uno en referencia a las resistencias generadas
por algunas Defensoras ante ciertos temas de género como el aborto, y el otro
referente a la aparicién de tensiones entre Defensoras por el acceso a las
oportunidades que ha generado el proyecto para algunas (viajes, formacién,
etc...). El primero se abordéd y trascendié de una manera acertada y sin afectar al
cumplimiento de metas, para el segundo no se han tenido mecanismos concretos
para paliar las diferencias.

También han surgido algunos impactos positivos no planificados que han llevado
a intervenir en otras zonas, o a reforzar lazos, o a incorporar teméticas y
fortalecer vinculos conceptuales.

SOSTENIBILIDAD

1. La sostenibilidad de las acciones del proyecto se ve fortalecida por el tipo de
estrategias que se han tomado (especialmente de fortalecimiento de capacidades y
la sensibilizacion), por la implicacién ética y politica de las organizaciones que
ejecutan y hacen seguimiento del proyecto, por las alianzas estratégicas que se
han formado o consolidado y por los recursos estratégicos que se han generado.
2. Este proyecto ha contribuido a la formacién de una red de colaboracién en
Defensa de los DDHH, ambientales y de género en Cajamarca.

3. El proyecto también ha apostado por la formacién a personas estudiantes y
recién egresadas, apuntando a la concientizacién de generaciones jévenes que
den continuidad a algunos temas clave en la regién respecto a las personas
Defensoras de los DDHH, y vayan llenando el vacio profesional en ese &mbito.




APROPIACION Y
FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL

1. Destacamos la implicacién y participacion en primera persona de las
defensoras, puesto que han liderado muchas de las actividades, convirtiéndose
ellas mismas en co-ejecutoras, como facilitadoras en las réplicas, locutoras de
radio, participantes activas en los didlogos instruccionales etc., lo cual demuestra
una alta apropiacién del colectivo meta.

2. El proyecto ha logrado una clara apropiacién del discurso de Cuerpo-erritorio
en la poblacién destinataria pero también en otros sectores como la Direccién
General de DDHH del Ministerio de Justicia. Serfa muy conveniente seguir en esa
linea con otros sectores como el publico, donde también hay una gran necesidad
de profesionalizacién para mejorar las garantias de los derechos sociales.

3. El fortalecimiento organizacional no ha logrado ser tan efectivo.

ENFOQUE DE
GENERO EN
DESARROLLO

1. Podemos afirmar que todos los indicadores planteados en la matriz de
planificacién son indicadores de género y apuntan a reducir las brechas de género,
aumentando las capacidades y participacion social de las mujeres, entre otros.
2. El mayor reto que se ha planteado es la adecuacién del contenido y de la apuesta
metodoldgica de la agenda de género y violencias, a la realidad cultural y a los
cddigos éticos de la poblacién destinataria. En este sentido, este proyecto hace
grandes aportaciones puesto que a través de sus actividades se han develado
algunos de los enfoques que pueden ayudar a ello:
- Hablar desde el marco de los Derechos Humanos
- Hablar desde el derecho y la necesidad del Cuidado, personal y colectivo
- Hablar desde el feminismo comunitario o desde corrientes y movimientos
de mujeres indigenas y campesinas
- Vincularlo con el tema ambiental y la defensa del territorio (Cuerpo-
Territorio)

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

1. La contribucién de este proyecto a la proteccién del medioambiente y a la
sostenibilidad ecoldgica para el presente y las futuras generaciones, es sobre todo
a nivel estructural, de raiz, apostando por expandir y difundir conocimientos y
practicas que puedan ayudar a (re)construir alternativas a la cultura hegemonica,
y apostando por acompanar, fortalecer y empoderar a personas que ponen su
cuerpo en primera linea por defender la vida en sus territorios, y por decidir
sobre sus propias formas de “desarrollo”.

2. En coherencia con esa apuesta, se han generado medidas concretas de
sostenibilidad ambiental, principalmente respecto al uso de materiales y reduccién
de la generacién de residuos sélidos en las actividades.

RESPETO A LA
DIVERSIDAD
CULTURAL

1. El proyecto demuestra su sensibilidad hacia el respeto de la diversidad cultural
desde su formulacién, al apostar por atender el vacio de profesionales en la
regién que puedan atender y acompafar los casos de criminalizacién de personas
Defensoras con pertinencia cultural, y al vincularse con organizaciones de base
como las Rondas Campesinas, una estructura que tiene un rol clave en la
identidad cultural y en el funcionamiento social de gran parte de la sociedad
cajamarquina

2. La apuesta por ofrecer atencién psicolégica a algunos casos de defensa legal
evidencid la complejidad y diversidad de vivencias personales ante situaciones de
presién psicoldgica por criminalizacién, y respecto a las formas Gtiles de
integrarlas o sanarlas en cada caso y la necesidad de seguir explorando en la Salud
Mental Comunitaria como enfoque para abordar estos casos.

3. En el proyecto se han llevado a cabo metodologias que facilitan el intercambio
intercultural, como las dindmicas de juego y movimiento, el compartir
testimonios en primera persona, entre otros.

4. El trabajo en Chetilla, comunidad quechuahablante de Cajamarca, ha abierto
un puente de comunicacién entre defensoras urbanas y defensoras indigenas lo
cual se presenta como una oportunidad pero también un gran reto, que merece
atencién y acompafiamiento puesto que las mujeres de Chetilla sufren una
interseccién de opresiénes que las sitda en un nivel de alta vulnerabilidad social.




CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

GENERAL El proyecto consigue vincular y Seguir buscando nuevas
transversalizar los enfoques de oportunidades para juntar a
género, intercultural y ambiental organizaciones que tengan
presentando un alto valor de distintas expertise dentro de
innovacién, de puesta en estos tres campos, para
préactica de una apuesta politica continuar construyendo
y de esfuerzo comun entre las conocimiento y experiencia
cuatro organizaciones que lo sobre como transversalizarlos
impulsan conjuntamente en terreno.

COHERENCIA Nivel alto de Coherencia Interna Introducir en el disefio de

INTERNA gracias a la confluencia de las préximos proyectos una tabla
cuatro organizaciones en sus detallada del analisis de riesgos
objetivos internos y en su y mitigacién de estos,
trabajo previo y conjunto con proyectdndose en supuestos
las Defensoras del Territorio de contextuales politicos,
Cajamarca. territoriales... dando cuenta de
Es un proyecto pertinente la diversidad dentro de las
también con la realidad local y poblaciones destinatarias y la
las politicas regionales capacidad dindmica de
Los vacios identificados en el cambios
disefio del proyecto tienen que
ver con la identificacién de
riesgos y elaboracién de
estrategias para minimizarlos

EFICACIA El equipo que ha asumido la Preveer en el disefio de las
ejecucién y seguimiento del actividades una metodologia de
proyecto ha demostrado un alto seguimiento y comunicacién
grado de Eficacia para continua del proceso presente y
desenvolverse ante coyunturas de las estrategias que mejor vy
estructurales y dificultades peor aceptacién estdn teniendo
internas y poder realizar y entre la poblacién destinataria,
superar las metas previstas, afinando los contenidos vy
realizando las actividades y herramientas de capacitacién en
llegando a cumplir los objetivos el proceso de intervencion de
con fiabilidad y destreza forma conjunta entre las

organizaciones beneficiarias y
ejecutoras.

EFICIENCIA El tiempo invertido en la Apostar por la

revisién y adecuacién del
proyecto, ha demostrado, en
parte, que los tiempos
reflexivos/reproductivos,
generan a la larga una mayor
eficiencia en el tiempo de
ejecuciéon.

No se han generado criterios de
género, adecuacién cultural y
sostenibilidad ambiental en el
presupuesto, invisibilizando
algunas précticas que ya se estan
dando en ese aspecto.

transversalizacién del enfoque
ambiental, intercultural y de
género también en la parte
financiera.

Generar espacios de didlogo
entre las organizaciones
implicadas para llegar a unos
consensos bésicos sobre el uso
del presupuesto incorporando
estas miradas




IMPACTO Hay un impacto positivo y real Dar continuidad a las acciones
en los tres resultados planteados mas exitosas a través de
en el proyecto préximos proyectos
Ha habido acciones muy Fortalecer a las organizaciones
innovadoras qué a pesar de de base y también a las
haber sido puntuales en algunos generadas por este proyecto
casos, han tenido un gran como la Red de Comunicadores
impacto. Sistematizar los aprendizajes
No ha habido un impacto real que ha habido en este proyecto
respecto al fortalecimiento de las al respecto a los impactos no
organizaciones de base. previstos

Fortalecer el trabajo con las
poblaciones mas vulnerables
con la que ya se ha establecido
el vinculo

SOSTENIBILIDAD Se han valorado metodologias y Realizar formaciones de
estrategias de formacién que fortalecimiento organizacional
aseguran la sostenibilidad de la a las organizaciones de base y
intervencién por la apropiacién de resolucién/mediacién de
cultural del discurso de género y conflictos
ambiental ademés de la Realizar talleres de desarrollo
implicacién en primera persona personal y nuevos liderazgos
de la poblacién destinataria Hacer seguimiento y

monitoreo a los Protocolos de
Otros factores que dan seguridad comunitaria
sostenibilidad a las acciones del elaborados con el proyecto, asi
proyecto son el compromiso como al Protocolo de personas
ético y social de las Defensoras del MINJUS.
organizaciones de la
intervencién y de las Defensoras,
las alianzas interinstitucionales
tejidas con el proyecto, y la
aprobacién del Protocolo de
personas Defensoras a nivel
nacional.

APROPIACION Y La poblacién destinataria se ha Seguir re creando y re

FORTALECIMIENTO ido apropiando de los espacios, pensando la alianza con la

ORGANIZACIONAL discursos y herramientas Universidad de Cajamarca,

generadas en este proyecto,
puesto que el enfoque feminista
/ecologista coincide con las
causas de lucha de la poblacién
destinataria

Muy acertada la formacién de
profesionales en derecho y
psicologia para la apropiacién de
nuevos discursos y
conocimientos que garanticen el
seguimiento de ciertas acciones
tomadas en el proyecto.

para poder colaborar y aportar
a los y las estudiantes nuevos
recursos de defensa y de
acompafiamiento ante
conflictos socioambientales
Fortalecer la alianza con
ASMMI para seguir apostando
por la formacién de
psicélogas/os en Salud Mental
Comunitaria
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ENFOQUE DE

Valoramos y tomamos este

Se recomienda realizar una

GENERO EN proyecto como un modelo de adecuacién cultural de los
DESARROLLO intervencién pionero en contenidos de las formaciones
transversalizar el género en todas en género, aplicando la légica
las fases del proceso, priorizando de la progresividad
la mirada y sentipensar metodoldgica y fijando la
feminista, comunitaria y atencién en el publico que va a
ecologista sostenida en la ser receptor de las
relacién cuerpo —territorio, capacitaciones.
simbiosis muy adecuada para
comprender y enmarcar las Seguir apostando por enfoques
dimensiones de la lucha de las como el de Derechos Humanos
personas defensoras de o la cultura de cuidados para
Cajamarca tratar temas de género en
Cajamarca, y explorar otros
como la Teologia feminista o la
violencia obstétrica en el
cuerpo de las mujeres.
SOSTENIBILIDAD El presente proyecto representa Seguir apoyando a la
AMBIENTAL una fuerte apuesta a nivel poblacién con proyectos como
ambiental puesto que trabaja el este, que les empodera,
cambio cultural de raiz acompana y fortalece sus
A nivel logistico, se han capacidades, para garantizar su
realizado algunas acciones derecho a decidir sobre el
amigables con el medio modelo de desarrollo que
ambiente aportando una doble permita su bienestar en sus
eficiencia ambiental y territorios
presupuestal; sin embargo, no se Incluir en el proyecto
han incorporado indicadores indicadores ambientales como
ambientales que puedan medir el la huella de carbono, o
impacto positivo o negativo del cantidad de residuos generados
proyecto en este aspecto
RESPETO A LA Se ha asumido el reto del respeto Seguir en esta linea de anélisis
DIVERSIDAD a la diversidad cultural y de los del mapeo de actores para
CULTURAL diferentes perfiles de la realizar, en la fase de

poblacién destinataria, tejiendo
lazos entre defensoras del campo
y la ciudad y también con
mujeres indigenas y defensoras
de otros territorios

Todavia existe en Cajamarca un
vacio respecto al
acompafamiento psicosocial con
pertiencia cultural

planificacién, un diagndstico
situacional de la diversidad
cultural existente

Poner atencién al trabajo en
Chetilla en préximas
intervenciones

Seguir apostando por
metodologias que apunten a
conseguir esa
“transculturalidad”

Explorar los vinculos entre la
Salud Mental Comunitaria y las
formas de autocuidados vy
sanaciéon tradicionales para
abordar las necesidades de
acompafamiento  psicosocial
con pertinencia cultural en los
casos de criminalizacién de
personas Defensoras.
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Introduccion

Este documento presenta el Informe Final de la Evaluacién Final del proyecto
“Organizaciones de mujeres campesinas e indigenas fortalecen sus capacidades de
interlocucion politica, defensa y comunicacion frente a la violencia contra las mujeres en
conflictos socio-ambientales en Cajamarca”, financiado por la Agencia Andaluza de
Cooperacién Internacional al Desarrollo, gestionado por las ONGs espafiolas
Entrepueblos y Asociacién de Investigacién y Especializacién sobre temas Iberoamericanos
(AIETI), y ejecutado por las organizaciones locales en Per(: Grupo de Formacién e
Intervencién para el Desarrollo Sostenible (GRUFIDES) en Cajamarca, y Estudio para la
Defensa de los Derechos de la Mujer (DEMUS) en Lima.

El Informe consta de tres partes principales, una inicial en la cual se contextualiza el
proyecto y la evaluacién, correspondiente a los apartados Introduccién, Descripcion del
objeto de evaluacién y su contexto, y Enfoque metodoldgico y técnicas utilizadas; una
segunda parte en la cual se analizan los resultados obtenidos por cada Criterio de
Evaluacién considerado en la Matriz de Evaluacién y en la que se da respuesta a las
preguntas gufa; y una tercera parte de cierre en la cual exponemos las conclusiones
generales y por criterio y las recomendaciones asociadas a estas.

ANTECEDENTES

La idea de llevar a cabo este proyecto nace en el marco del Convenio AECID 14-CO1-192,
“Contribuir a la vigencia plena y efectiva de los derechos y libertades fundamentales de
las mujeres, pueblos indigenas y defensores/as de derechos humanos desde el
fortalecimiento de /a sociedad civil.”, que fue el primer espacio de trabajo conjunto entre
EP y AIETI, el cual se ejecutaba en Cajamarca, Cusco y Selva Central.

A través de dicho Convenio, estas dos organizaciones encontraron una alianza muy
importante en cuanto a enfoques, afinidad politica y metodolégica, no solo en la visidn
estratégica de su intervencién en Perd, sino también en el dmbito del Foro de ONGs
espafolas.

El proyecto conjunto entre ambas organizaciones se impulsa desde una apuesta comun de
trabajar bajo el enfoque feminista de la defensa de los cuerpos-territorios como respuesta
a las probleméticas sociales que genera el sistema econdmico y sociopolitico global,
afianzando el trabajo comenzado en Cajamarca con el Convenio.

También en el marco del Convenio de la AECID se encontraban por primera vez DEMUS
y GRUFIDES en una relacién de colaboracién, en la cual DEMUS coordinaba con
GRUFIDES para la realizaciéon de actividades por ser una organizacién con presencia en
Cajamarca, con afinidades politicas y una experiencia y unas redes consolidadas después
de casi 20 afnos de trabajo en la zona. De hecho, otra apuesta y motivo de origen del
presente proyecto fue la de trabajar directamente con GRUFIDES como coparte, y la de
seguir contando con la presencia de DEMUS, como organizacién feminista de largo
recorrido, en Cajamarca.
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El trabajo de estas cuatro organizaciones en el Convenio de la AECID, sirvié para
identificar algunas necesidades concretas (ver ANEXO 1) que querian profundizarse con
esta nueva oportunidad. El proyecto objeto de evaluacién permitia dar un espacio a estas
nuevas apuestas y dar seguimiento a iniciativas exitosas del Convenio. También en ese
momento, se contaba con un Gobierno Regional que impulsé algunas de sus competencias
respecto a la incorporacién de mecanismos que reduzcan las brechas de género, como la
elaboracién y aprobacién del Plan Regional contra la Violencia hacia la Mujer,
incorporando la modalidad de violencia en conflicto social e incluyendo la figura de las
Defensoras de Derechos Humanos y Medio Ambiente como un actor social que sufre
determinados tipos de violencia de diferentes tipos de actores por una doble interseccién,
el ser mujeres y el defender los derechos humanos contra intereses hegemonicos.

A nivel interno, a la hora de formular el proyecto (2016), las cuatro organizaciones
contaban con personas y equipos consolidados, tanto en su vinculo con la organizacién
correspondiente, como en el territorio.

A través de este Informe, y en base a los criterios de evaluacién planteados, buscamos
describir la experiencia de este proyecto como un proceso del cual evaluaremos las
fortalezas y debilidades, aciertos y errores, retos y oportunidades, que hemos podido
identificar con nuestro acercamiento al terreno de intervencién y a la documentacién
generada por el mismo. Es este sentido, queremos felicitar el trabajo realizado en los
Informes del proyecto, por su nivel de detalle, pero sobre todo por su nivel de reflexién
y de autoevaluacién, lo cual nos ha retado especialmente a poder contribuir con algunos
aportes y aprendizajes nuevos.
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DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Cuadro 1. Datos Generales del Proyecto

DATOS GENERALES DE LA INTERVENCION

Ne. EXPTE. 0OC120/2016
e Asociacién Entrepueblos
ENTIDADES BENEFICIARIAS Asociacién de Investigacion y Especializacién sobre
temas Iberoamericanos (AIETI)
e Grupo de Formacién e Intervenciéon para el Desarrollo
Sostenible (GRUFIDES)
CONTRAPARTES e Estudio para la Defensa de los Derechos de la Mujer
(DEMUS)
Organizaciones de mujeres campesinas e indigenas
NOMBRE DE LA fortalecen sus capacidades de interlocucién politica, defensa
INTERVENCION y comunicacién frente a la violencia contra las mujeres en
conflictos socio-ambientales en Cajamarca
Cajamarca, Celendin,
PAls Peru PROVINCIAS Bambamarca y
Cajabamba
29 de marzo de | FECHA DE 28 de octubre de
FECHA DEINICIO 2018 FINALIZACION | 2019.
PRESUPUESTO PRESUPUESTO
APROBADO 352.058 Euros EJECUTADO 352.058 Euros
FINANCIADO POR COFINANCIAM
AACID 299.824 Euros IENTO 52.234 Euros

MODIFICACIONES
AUTORIZADAS POR LA
AACID

MOTIVO: Modificar el periodo de ejecucién del proyecto,
incorporando la ampliacién en 30 dias calendario, del 28
de septiembre al 28 de octubre de 2019.

FECHA DE RESOLUCION: 12/09/2019

MOTIVO: Modificar la fecha de inicio del proyecto, del 31
de marzo al 29 de marzo de 2018
FECHA DE RESOLUCION: 19/02/2019

ALCANCES Y LIMITES DE LA EVALUACION

Al ser una evaluacién eminentemente cualitativa, existen limitaciones propias de la
metodologia, como sesgos de apreciacién de las/los informantes, que podrian afectar la
interpretaciéon, andlisis y conclusiones. Sin embargo, se han realizado los controles
cruzados debidos entre informantes y triangulacién con las fuentes documentales
existentes, para reducir —al minimo- los potenciales sesgos.

Con este apartado presentamos los alcances de la evaluacién a nivel de cobertura, tanto
de poblacién como de territorios
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Poblacién alcanzada: La modalidad de evaluacién participativa se ha traducido en la
apertura de espacios de participaciéon horizontal en las entrevistas grupales e individuales
y la observacién participante, asi como espacios de validacién de los hallazgos con las
partes involucradas.

Para la realizacién se utilizaron métodos y técnicas ordenados bajo una légica critica y de
sinergia entre instrumentos cualitativos y cuantitativos, dirigidos a diferentes unidades de
anélisis (grupos meta). El equipo consultor buscé la participacién de una variada gama de
actores relacionados a la experiencia vivida durante el proyecto. En el trabajo de campo
se alcanzo la cobertura de 45 personas, de las cuales 30 son personas destinatarias, 13 de
las organizaciones beneficiarias y ejecutoras y 2 son personas clave (representantes del
MINJUS y de Radio Lider). Consideramos que este es un ndmero representativo respecto
a las personas que han participado de forma maés activa y directa en el proyecto (alrededor
de 50 que han participado en 5 o mas actividades), si bien asumimos que es limitante
respecto al total de la cobertura del proyecto que alcanza las 787 personas, como se
describe en la Base de datos del Proyecto, en la cual se muestra el listado de participantes
con sus datos personales y la cantidad y tipo de actividades a las cuales han asistido
(talleres, reuniones, réplicas, encuentros, etc...). En este listado de la Base de Datos se
incluye también a las personas de las socias locales y a actores clave.

A nivel de los datos cuantitativos, la muestra de la encuesta es menor a la prevista dado
que, como se explicé en el Informe de Campo, no se pudieron desarrollar algunas
actividades planteadas en la evaluacién, entre ellas, el taller de Chetilla en la que se
esperaba la participacién de 25 personas, sin embargo el anélisis que se hace de los datos
obtenidos en este informe se complementa y contrasta con toda la informacién cualitativa
recogida en el trabajo de campo, para dar solidez al anélisis.

Cobertura territorial: gracias a las coordinaciones de GRUFIDES y DEMUS pudimos llegar
a 4 de los territorios claves: Cajamarca, Celendin, San Marcos/Cajabamba, y Chetilla
pudiendo conocer més de cerca la realidad a evaluar. Tan solo el territorio de
Bambamarca no fue visitado, puesto que, desde las mismas socias locales, se considerd
més prudente programar un grupo focal con las defensoras de Bambamarca en el local de
GRUFIDES en Cajamarca, dado las tensiones internas existentes en el momento en la
organizacién de base.
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Descripcion del objeto de evaluacién
y su Contexto.

El objeto de la evaluacién se sitta en el Departamento de Cajamarca, ubicado en la regién
del norte andino del Peru.

Cajamarca es el cuarto departamento mas poblado del pais, con 1°507,486 habitantes, el
67% constituye poblacién rural, a excepcién de las provincias de Cajamarca (55%
urbano) y Jaén (50.1% urbano).

Figura 1. Proyectos mineros en la Regidn Figura 2. Concesiones mineras en la Regién
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Fuente: Informe de actualizacion del Observatorio de Conflictos Cajamarca, GRUFIDES 2019

En el Departamento de Cajamarca existen en la actualidad, 31 proyectos mineros en
exploracién y explotacion. El territorio estd concesionado al 22.13%, ocupando
729,378.96 hectéreas (Ha) del territorio total. A nivel provincial, San Pablo esta
concesionado al 58.39% de su territorio que equivale a 38 856.93 Ha, Cajamarca esta al
45.41% equivalente 134 985.46 Ha y Hualgayoc esta al 44.80% equivalente a 35 185.87
Ha.

La actividad minera ha contribuido al crecimiento del PBI regional, sin embargo Cajamarca
encabeza la lista departamentos con mayores niveles de pobreza monetaria de Pert. Segin
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el el Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI) al 2019, Cajamarca se ubica en
el primer grupo de departamentos con mayores niveles de pobreza monetaria en el Perd
ya que se encuentra con el rango de 37,4% a 46,3% de poblacién pobre. Se precisa que
la pobreza extrema en esta regién, es entre 8.5% y 13.9%, diez veces mayor respecto a
otras regiones. El Mapa de Pobreza Moneraria del Pertd (INEI, 2018), refleja que 16 de los
20 distritos més pobres del pais, estdn en el departamento de Cajamarca. Los dos distritos
con mayor pobreza monetaria son Anguia, en la provincia de Chota, y Oxamarca, en la
provincia de Celendin, ambos en Cajamarca.

Paraddjicamente, Cajamarca sigue siendo una de las regiones que concentran los
proyectos de inversién mas importantes del pais. Seguin el Ministerio de Energia y Minas,
el 27.7% de los proyectos mineros pendientes del pais estdn ubicados en la regién
Cajamarca, y totalizan inversiones por US$ 16,209 millones. Cajamarca, a pesar de ser
una de las regiones que mayores regalias y recursos del canon minero recibe, no ha
logrado cerrar sus brechas sociales. Ademds, dos de los distritos en la lista de los més
pobres de la regién Cajamarca, Huasmin y Encafiada, estdn en el &rea de influencia del
proyecto minero Conga.

Para el BBVA Research, la inversién minera en el Per( permitird una expansién de 3.9 %
para el 2019, cifrando expectativas de mayor produccién para los afios 2023 y el 2025,
en funcién a proyectos mineros ubicados en esta regién, como Michiquillay, Galeno, La
Granja, e incluso el propio Conga, paralizado por el escalamiento de la conflictividad
social entre los afios 2011 y 2013".

Ademads, existe una estrategia en curso, que es la de poner en marcha en Cajamarca el
modelo de “Claster minero”, como metodologia de agrupamiento estratégico de varios
mega proyectos ubicados en zonas cercanas, para compartir infraestructuras y procesos.
Se estd pensando en proyectos como Michiquillay, Galeno y Conga que, junto con
Yanacocha, que constituirian el “mega distrito minero” y que, segin la Sociedad Nacional
de Mineria y Petréleo, permitiria construir plantas concentradoras, de relaves, de agua,
de transmision eléctrica y un tren que compartirian los tres proyectos.

Existe una fuerte desconfianza de la poblacién en relacién a la mineria, la cual se sustenta
en los impactos generados y no atendidos por dicha actividad, ademés de la débil
intervencién del Estado y sus limitadas politicas y normas para proteger a la poblacién y
cautelar su integridad y bienestar, asi como para resguardar sus territorios y ambiente.

Esta situacién es la causa de los denominados conflictos ecoterritoriales, que se suscitan
cuando se ponen en juego los modos de vida de las comunidades, al considerar el
territorio, no solo como un espacio fisico, sino que involucra las relaciones culturales,
simbdlicas entre los seres humanos y de éstos con la naturaleza?. Los conflictos sociales
intensifican las formas de violencia contra quienes, en este contexto, defienden sus
derechos fundamentales, especialmente, las mujeres defensoras del medio ambiente y el
territorio.

11 https://gestion.pe/panelg/mineria-al-2019-6-proyectos-que-dinamizaran-economia-peruana-
2209595
2 Raphael Hoetmer
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Figura 3. Mega distrito minero Cajamarca-Celendin
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Fuente: Observatorio de Conflictos Cajamarca (GRUFIDES)

La Defensoria del Pueblo, en su Informe 182 de abril del 2019, ubica a Cajamarca en un
quinto o sexto lugar de regiones con conflictividad, con 11 conflictos en desarrollo, podria
ser que estemos en un puesto superior, debido a que existen varios de estos procesos que
en este informe alin no han sido identificados y recogidos.

Seglin el Observatorio de Conflictos de Cajamarca (GRUFIDES, 2019), existen en la
Regién, al menos 15 conflictos ecoterritoriales activos, en diferentes fases.

Se registran una serie de conflictos contra diferentes empresas mineras que operan en la
regién, por impactos ambientales, principalmente relacionados con contaminacién en el
medio ambiente, asi como con la salud de la poblacién.

La provincia de Hualgayoc Bambamarca, que se caracteriza por ser una zona de pasivos
ambientales producto de la intensa actividad minera realizada desde la época de la
colonia, ademés de contar con nuevos proyectos de extraccién de minerales como Gold
Fields, Coimolache, Yanacocha y San Nicolds, fue declarada “Zona de Emergencia
Ambiental” por la contaminacién de los rios Tingo - Maygasbamba, Hualgayoc -
Arascorgue y Perlamayo debido a pasivos ambientales y proyectos mineros, presencia de
metales pesados en sangre en 372 personas. El conflicto ha escalado provocando
diferentes paros y marchas exigiendo la remediacién de los pasivos ambientales mieneros,
la atencién sanitaria de las personas afectadas por la presencia de metales pesados, la
construccién de plantas de tratamiento de agua y el rechazo a la expansiéon y
contaminacién minera en cabeceras de cuenca de las empresas que operan en la zona,
como Yanacocha Gold Fields, Coimolache, y San Nicolés.
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Otro foco de conflicto por impactos ambientales es el del Valle del Condebamba, aqui la
poblacién se ha movilizado y ha acatado diversos paros y movilizaciones para oponerse,
tanto a las actividades mineras formales que se desarrollan con el proyecto Shahuindo de
la empresa canadiense Tahoe Resources, como contra las actividades mineras informales.

Otro conflicto latente tiene que ver con la afectacién en la cantidad de agua y el
otorgamiento de licencias de uso de agua por parte de la Autoridad Nacional del Agua,
como es el caso de la autorizacién a Minera Yanacocha S.R.L. de la instalacién de 56
piezémetros en la laguna Totoracocha en el distrito de la Encafiada. Esto ha levantado
una gran preocupacién en las comunidades del valle del Llaucano respecto a los impactos
que estos trabajos pueden generar en el recurso hidrico que en dicha zona ya es bastante
escaso.

Otros conflictos tienen que ver con la expansién de proyectos mineros, como el Proyecto
Minero Conga, que sigue paralizado, y la poblacién de manera periddica sigue
reafirmando su resistencia frente al mismo. Sin embargo, la empresa realiza un intenso
trabajo con las comunidades, con la estrategia de apoyos econdmicos y campafas
comunicacionales, para tratar de convencer a la poblacién de modificar sus posturas.

En el caso del Proyecto Minero Michiquillay de la empresa Southern Perq, los problemas
sociales con el manejo del fondo fiducuario contintan, asi como los conflictos internos
dentro de la comunidad. La empresa ha indicado que prevé en breve iniciar la etapa de
socializacidén del proyecto y tiene previsto el inicio de las obras de construccion de
Michiquillay durante el afio 2022 y el yacimiento comenzaria a operar en 2025.

En este contexto, tanto las mujeres como los hombres, experimentan las repercusiones del
extractivismo, sin embargo, los impactos son diferenciados por género, ya que las mujeres
son mas vulnerables y afrontan mayores riesgos y cargas por diversos motivos, que van
desde la desigualdad en el acceso a los recursos, la educacién, las oportunidades de
empleo y los derechos de propiedad de la tierra, a las normas sociales y culturales y la
interseccién de diversos mecanismos de opresion.

El extractivismo profundiza las brechas de desigualdad de género en lo que respecta a la
discriminacién, las amenazas para la salud, la pérdida de medios de subsistencia, los
desplazamientos, la migracién, la pobreza, la trata de seres humanos, la violencia, la
explotacién sexual, la inseguridad alimentaria y el acceso a infraestructuras y servicios
esenciales.

En el contexto de los conflictos ecoterritoriales en la regién Cajamarca, las defensoras de
las provincias de Cajabamba, Hualgayoc-Bambamarca, Celendin y Cajamarca han sido
objeto de multiples formas de represién y de violencia, siendo la violencia de género uno
de los mecanismos méas empleados por diversos actores publicos y privados.

Las situaciones de violencia contra las defensoras se produjeron durante la intervencién
de seis (06) proyectos mineros en la regién. El 54% de ellas, residentes de las zonas
urbanas fueron afectadas por los proyectos mineros de Conga, Yanacocha y Gold Fields,
mientras que el 46% de ellas, residentes de las zonas rurales fueron afectadas, ademas,
por los proyectos mineros de Colpayoc, Shahuindo y Cerro El Plomo.
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Las defensoras fueron victimas de mdultiples formas de violencia y diferenciadas por
género, por lo que destaca la violencia de género como principal modalidad de ataque
contra defensoras que cumplen un rol dirigencial en la defensa. En ese sentido, el Informe
sobre Violencia contra Defensoras en Contextos de Conflictos Ecoterritoriales en la Regién
Cajamarca (GRUFIDES, DEMUS, 2019), reporta que, la violencia sexual ha afectado al
50% de las defensoras y ha sido concurrente con los otros tipos de violencia,
principalmente mediante insultos de connotacién sexual y miséginos. Después de la
violencia sexual, la violencia fisica representa el 33% de casos, seguido de la violencia
psicolégica y finalmente la violencia patrimonial. La violencia ha sido empleada en su
mayoria en los espacios publicos, como son las movilizaciones y las calles, en menor
proporcién se produjeron en espacios privados.

Los agentes de la agresidn contra las defensoras, en su mayoria lo constituye el personal
policial que emplea los 4 tipos de violencia de género: sexual, fisica, psicolégica y
patrimonial. Otros agresores no estatales son aquellos privados como medios de
comunicacién, personas y trabajadores vinculados a las empresas mineras, desconocidos
y poblacién a favor de la actividad minera.

Por otro lado, existe una campafia, tanto a nivel nacional como en Cajamarca, para
silenciar los efectos nefastos de la mineria sobre el medioambiente, la salud publica y los
derechos de la poblacién, vendiendo con fuerza la idea que los impactos ambientales son
compensados por el dinero y por intervenciones técnicas que permitirian la convivencia
entre mineria y agricultura. El discurso que los medios de comunicacién ayudan a difundir
es que no hay confrontacién entre empresas mineras, Estado y poblacién, mientras que
en la realidad sigue en Cajamarca una guerra de baja intensidad de desprestigio y
criminalizacién contra personas defensoras de derechos, y las afectaciones en las y los
pobladores/as y sus territorios se siguen viendo en la realidad,

Asi mismo, la presencia y aumento de fuerzas fundamentalistas religiosas contrarias a los
derechos de las mujeres y de las personas LGTBI, hacen més vulnerables a las mujeres
defensoras de cuerpos y territorios, pues estdn sufriendo ataques a sus organizaciones.
Estas campanas antiderechos son ampliamente planificadas, articuladas y financiadas,
tanto a nivel nacional como a nivel local, y son apoyadas e impulsadas por los poderes
facticos ya que dividen a la poblacién y segmentan a las organizaciones en base a la
tipologia de derechos que defienden, debilitando al movimiento social. La temética de
género estd siendo capitalizada por la empresa minera para desprestigiar las luchas pro-
derechos demonizando las organizaciones con el soporte del aparato de la iglesia
reaccionaria y conservadora. Se deslegitimiza a las ONGs que trabajan derechos sexuales
y reproductivos. En el marco de esta estrategia anti-derechos hacen su aparicién grupos
politicos financiados por la empresa minera con discursos reaccionarios y parafascistas.

Finalmente, el pais viene pasando por una crisis politica severa frente a las denuncias
publicas de fuerzas politicas corruptas que habrian estado actuando bajo sus propios
intereses en diversos poderes del Estado, siendo parte de redes de corrupcién y criminales,
y donde muchas empresas de construccién y mineras también estan involucradas. Al verse
expuestas han pretendido generar caos y desgobierno desde el Congreso de la Republica
y desde instituciones del Sistema de Justicia, lo que ha generado una actuacién activa de
la ciudadania, a partir de innumerables acciones de vigilancia y protesta social logrando
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que la Fiscalia continle su investigacion a las redes de corrupcién vy las fuerzas politicas
conectadas a ellas, y que el Poder Ejecutivo cierre el Congreso de la Republica y convoque
a nuevas elecciones, para terminar el periodo congresal hasta el 2021, fecha en la que se
realizarén las nuevas elecciones presidenciales.

Enfoque metodoldgico y técnicas utilizadas

Actualizamos con este apartado los posibles cambios tedricos y metodolégicos que se
hayan dado después de la entrega del primer y segundo productos de esta consultoria
“Disefio metodolégico y Plan de Trabajo” e “Informe de Campo” respectivamente, y
confirmamos aquellos que se han mantenido.

ENFOQUES TEORICOS

Tal y como se expuso en la Propuesta Técnica, nuestro trabajo tiene un marco tedrico en
base al Enfoque de Género e Intercultural, Enfoque de Derechos, Enfoque Transdisciplinar,
Enfoque de Desarrollo Humano y al campo de conocimiento de la Ecologia Politica.
Consideramos que la conjuncién de estos aportes tedricos nos permite acercarnos,
observar y analizar la realidad social de este proyecto desde una mirada critica,
constructiva y consciente de las cualidades y potencialidades del ser humano y los
colectivos humanos, asi como de las relaciones de poder y desigualdades sociales
existentes; tejiendo un didlogo constante entre lo que somos, lo que nos proyectamos ser
y lo que las circunstancias nos permiten ser, o nos llevan a ser.

En el anélisis de los resultados para el criterio Impacto, hemos decidido afadir la propuesta
tedrica de las Necesidades Humanas Fundamentales (NHF) del economista ecolégico
Manfred Max Neff. Es una herramienta que nos parece interesante usar en evaluaciones
de proyectos puesto que valora el impacto de estos desde la pregunta {qué necesidades
cubre y de qué forma las satisface? Ampliando el concepto de necesidades humanas a
aquellas que toda persona requiere para una vida digna y saludable, no solo de
supervivencia. En este caso aportamos un anélisis muy breve desde esta mirada solo como
invitacién para incorporarla o tenerla en cuenta en un futuro. El cuadro de la pagina
siguiente describe cada una de esas necesidades, para que pueda consultarse y entenderse
mejor la clasificaciéon llevada a cabo en el andlisis.
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Cuadro 2. Matriz de necesidades y satisfactores de Max Neef et al.

Cuadro Matriz de necesidades y satisfactores de Max Neef ef a.l

Necesidades Necesidades segun categorias existenciales

segun categorias

axiol6gicas 1. Ser 2. Tener 3. Hacer 4. Estar

1.Subsistencia Salud fisica, salud | Alimentacion, abrigo, | Alimentar, procrear, | Entomo vital,
mental, equilibrio, | trabajo descansar, trabajar <
solidaridad, humer, entono social
adaptabilidad

2. Proteccion Cuidado, adaptabilidad, | Sistemas de seg Cooperar, p . | Contorne vital, contorno
autonomia,  equilibrio, | ahorro, seguridad social, | planificar, cuidar, curar, | social, morada
solidaridad. sistemas  de  salud, | defender

legislaciones, derechos,
familia, trabajo

3. Afecto Autoestima, solidaridad, | Amistades, parejas, | Hacer el amor, Privacidad, intimidad,
respeto, tolerancia, | familia, animales | expresar emociones, | hogar, espacios de
generosidad, domésticos, plantas, | compartir, cuidar, | encuentro.
receptividad, pasién, | jardines cultivar, apreciar
voluntad,  sensualidad,
humor

4. Eutendimiemo Conciencia critica, | Literatura, maestros, | Investigar, estudiar, | Ambitos de interaccion
receptividad, iosidad. di politi experi educar, | formativa, escuelas,
asombro, disciplina, | educacionales, politicas | analizar, meditar, | universidades,
intuicid ionalidad 1onal interpretar. academias,

agrupaciones,
comunidades, familia

S. Pm-ﬁcipacién Adaptabilidad, Derechos, Afiliarse, cooperar, [ Ambitos de interaccién

ptividad,.solidari bilidades, prof partil participativa,  partid
di icio 1CCio bligaci trabajo discrepar, acatar, | asociaciones, iglesias,
entrega, respeto, pasion, dialogar, acordar, | comunidades,
humor opinar. vecindarios, familias

6. Ocio Curiosidad, receptividad, | Juegos, espectdculos, | Divagar, abstracrse, | Privacidad, intimidad,
imaginacidn, ficstas, calma soitar, afiorar, f? pacios de
despreocupacion, humor, evocar, relajarse, | tiempo libre, ambientes,
tranquilidad, sensualidad divertirse, jugar. paisajes.

7. Creacion Pasién, voluntad, | Habilidades, destrezas, | Trabajar, inventar, | Ambitos de produccion
intuici6 ginacio étodo, trabajo construir, idear, |y retroalimentacion,
audacia,  racionalidad, componcr, disefiar, | talleres, ateneos,
autonomia, inventiva, interpretar agrupaciones,
curiosidad. audiencias, espacios, de

expresion, libertad
temporal

8. Identidad P i h Simbol lenguaj Compt Socio-ritmos,  entomos
diferenciacion, hébitos, costumbres, | integrarse, confrontarse, | de la  cotidianeidad,
autoestima, asertividad. grupos  de fi i defini dmbitos de | i

sexualidad, valores, | reconocerse, etapas madurativas
roles, i li crecer
histérica, trabajo

9. Libertad A i i Igualdad de derech Discrepar, optar, | Plasticidad espacio-
voluntad, pasion, diferenciarse, arriesgar, | temporal
ascrtividad, apertury, CONOCETSE, asumirse,
determinacion, audacia, desobedecer, meditar
rebeldia, tolerancia.

Fuente: Max Neef e7 al., Desarrollo a escala humana, p.42.

ENFOQUES METODOLOGICOS

Nombramos a continuacién las caracteristicas principales que definen esta Evaluacién, con
los alcances y limitaciones de cada una de ellas, y que serian el resumen de nuestro enfoque
metodolégico:

- Externa: ser un ojo externo implica que no tenemos ningln tipo de interés
personal o diferenciado con ninguno de los actores con los que vamos a tratar;
implica que podemos detectar inercias, conflictos, incoherencias o aciertos y éxitos,
que a veces son mas dificiles de identificar cuando el proceso se vive en primera
persona. Aportamos una panoramica, una “visién de céndor”, sabiendo que no
alcanzamos a ver muchos detalles de los cuales solo son testigos quienes han vivido
la experiencia.
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- Final: esta evaluacién se realiza una vez terminado el proyecto, esto es positivo
porque puede tenerse en cuenta todo el proceso, y valorarse la consecucion total
de los objetivos planteados, pero impide que podamos estar presentes y ser
testigos externas de algunas de sus actividades, por lo que la informacién que
recibimos sobre estas siempre tiene el sesgo de los recuerdos de sus participantes.

- Cualitativa: hacemos mas hincapié en los datos cualitativos, porque nos interesa
especialmente hablar desde y para los sujetos, hacer énfasis en las vivencias y en
la construccidn del proceso de la intervencién conjunta.

- Participativa: en ese sentido, la participacién de los actores protagonistas es clave
en nuestro trabajo y va mucho mas alld de la mera presencia. Cuanto mas se
implican las personas en el proceso de evaluacién, los resultados de esta son maés
relevantes y fructiferos. Este enfoque se recoge también en la redaccién de este
Informe en el cual se da voz a algunos de los testimonios recogidos a través de
citas literales.

- Hermenéutica: pone en consideracién la necesidad de entender a la variedad de
visiones alrededor de la experiencia, en el desarrollo de razones practicas,
reflexivas, mediante una serie de procesos que permiten hacer explicitos y poner
en claro una variedad de intencionalidades, predisposiciones, hipdtesis, sentidos y
valoraciones que subyacen en la accién.En la préctica, este enfoque dio lugar a la
participacion de una variada gama de actores relacionados a la experiencia vivida
en el proyecto.

- Por criterios: esta es una evaluacién que organiza la informacién por criterios, en
este caso adoptamos los nueve sugeridos en los TdR, ya que nos parecen
pertinentes y muy completos.

HERRAMIENTAS METODOLOGICAS

- Matriz de evaluacién por criterios

La Matriz de Evaluacién ha sido nuestro marco de andlisis para la fase de gabinete, para
crear los instrumentos de campo (entrevistas, encuestas, talleres, etc..) y también para
estructurar los resultados en el Informe.

Adjuntamos esta herramienta como anexo (ANEXO 2) al final del documento. Esta consta
de las preguntas guias por cada criterio, y de la documentacién, fuentes de informacién e
instrumentos metodoldgicos que se han usado para darles respuesta. Durante el trabajo
de campo, y en el mismo andlisis de los resultados, hemos considerado conveniente
realizar algunos cambios en la Matriz, referidos basicamente a la redaccién de las
preguntas, como una forma de hacerlas més propias a nuestro entendimiento y estilo, y a
la redistribucién de algunas de estas para tratar que la descripcién de los resultados no se
hiciera muy repetitiva. La Gltima versién de la Matriz fue compartida con EP y AIETI y
aprobada por estos, cualquier cambio que se haya dado respecto a esa seré resaltado en
el informe.
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- Instrumentos participativos

La evaluacion fue de esencia inductiva analitica, con un disefio muestral no probabilistico
de caréacter intencional, focalizado en una muestra de poblacidn relevante y significativa
dentro de las actividades del proyecto. Dado que esta metodologia fue un proceso de
aprendizaje colectivo vino acompafiado de un conjunto de técnicas participativas que
fueron: entrevistas, grupos focales, obsevacion particpantes y visitas al territorio, todas
ellas apoyadas en un andlisis documental exhaustivo con informacién actualizada sobre
los criterios y variables sujetas del proyecto.

El Informe de Campo?® (segundo producto de esta consultoria) tiene el detalle de las
herramientas metodolégicas usadas, los actores que han participado y la informacién
recabada. Aqui resumimos en el siguiente cuadro la cobertura alcanzada y la cantidad y
tipo de herramientas usadas.

Cuadro 3. Cobertura y herramientas metodoldgicas de la evaluacién

TOTAL ENTREVISTAS 16 TOTAL GRUPOS FOCALES | 6
TOTAL COBERTURA 45 personas

Como se detalla en el Informe de Campo, dado los cambios en el cronograma del trabajo
de campo no se pudo realizar ningln taller participativo, aunque sentimos que la
informacién generada ha sido suficiente para realizar un andlisis con alta confiabilidad.

El registro fotogréfico y la explicacién de la experiencia evaluativa estén incluidos en el
Informe de Campo.

- lLanzadera de conceptos

Tanto en las entrevistas como en los grupos focales decidimos introducir esta herramienta
de educacién popular, para evaluar la asimilacién de conceptos trabajados en los talleres,
asi como las relaciones establecidas con las socias locales. Hicimos la siguiente lista de
palabras-conceptos para la cual pediamos, al final de las entrevistas o grupos focales, a las
personas participantes que escucharan los conceptos y nos lanzaran en lluvia de ideas,
palabras o frases, la descripcidn o sensacién personal que les transmitieran nociones como:
Derechos Humanos, Enfoque de género, Violencia de Género, Derechos ambientales
Criminalizacién de la Protesta, Cuerpo-Territorio, GRUFIDES, DEMUS.

3 Respecto al cuadro que se presenta en el Informe de Campo, hemos afiadido 2 entrevistas més que
corresponden a las que se realizaron de forma virtual el dia miércoles 26 de febrero a Clara Ruiz Navarro,
responsable de Entrepueblos en Espaia de la intervencién en Peru y a Virginia Sanchez Casado
representante de AIETI en sede y responsable del seguimiento del presente proyecto.
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- Encuesta

Decidimos realizar una encuesta semi estructurada en donde se hacian 6 preguntas
relacionadas con la matriz de parametrizacién y los criterios e indicadores de evaluacién
(ANEXO 3). Tras la recoleccién de las encuestas los datos cuanti-cualitativos se cargaron
a una base de datos en EXCEL/ACCESS por criterio y pregunta de evaluacién y con la
técnica de anélisis de contenidos por seméntica, se organizd en categorias y subcategorias,
que nos ayudaron a interpretar de mejor forma las respuestas y expresarlas en forma de
comentarios, tendencias y comportamientos asumidos por los actores entrevistados. Los
resultados obtenidos son presentados en el anélisis por criterios.

En nuestro disefio metodolégico se planted una muestra de poblacién de 80 personas. Al
no realizar los talleres participativos (se esperaba una participacién de aproximadamente
60 personas por los cuatro talleres planteados) la muestra de poblacién disminuyd y
conseguimos 17 encuestas. Se ha trabajado con técnicas combinadas de recoleccién de
informacién, para reducir las limitaciones de cada técnica y facilitar el relevamiento y
triangulacién de diferentes visiones o perspectivas dentro del anélisis de evaluacién.
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Analisis e interpretacién de la informacion
recopilada y resultados de la evaluacién:

Presentamos a continuacién el andlisis de los resultados de la evaluacién por cada uno de
los nueve criterios establecido en en los TdR y en la Matriz de Evaluacién. Para cada uno
de ellos presentamos las preguntas guias de la matriz a las cuales se da respuesta a veces
por subapartados, a veces de forma interrelacionada entre ellas.

Afadimos después del andlisis de los nuevos criterios, el criterio Procesos Institucionales,
como se detallé en el apartado metodolégico.

COHERENCIA INTERNA DE LA INTERVENCION

1. ¢Han sido correctamente identificados los indicadores, fuentes de verificacién, datos de
linea base e hipotesis? - ¢Se han definido correctamente la estructura légica problemas,
objetivos, resultados y actividades del proyecto? ¢Se reconoce algiin aprendizaje en estos
procesos (elaboracién del expediente técnico y en la ejecucién del mismo)?

2. (Existia una Linea Base previa? {Cuél es el punto de partida de este proyecto?

3. (Cudl creen que es el punto de confluencia entre las diferentes organizaciones que
participan en este proyecto (financieras, gestores, ejecutoras)? ¢Existe alguna estrategia a
futuro entre ellas?

4. (Se han tenido en cuenta los planes de desarrollo locales o regionales? ¢{De qué forma?

COHERENCIA DE LA MATRIZ DE PLANIFICACION

Tal y como se ha descrito en el apartado introductorio Antecedentes, las organizaciones
implicadas en el proyecto contaban con un trabajo conjunto previo (CONVENIO AECID
14-CO1-192), el cual consideraba una linea teméatica muy similar a la del presente
proyecto.

La experiencia directa en terreno permitié contar con una Linea Base empirica que ha
facilitado establecer los objetivos, indicadores, hipotesis, resultados y actividades del
proyecto de forma Coherente con el contexto territorial.

Revisando la informacién secundaria y la informacién primaria generada en la presente
evaluacién, podemos afirmar que la Coherencia Interna es apropiada y demuestra una
secuencia estratégica en referencia a la légica de la intervencién de las organizaciones
solicitantes y ejecutoras. Es decir, la formulacién de este proyecto da seguimiento a varias
de las actividades iniciadas en el proceso del Convenio (los talleres de fortalecimiento de
capacidades, acciones de incidencia y algunas estrategias de comunicacién popular), lo
cual valoramos positivamente porque ha permitido profundizar en ellas y darles
seguimiento, sostenibilidad y en algunos casos fortalecimiento, como se referird en el
criterio de Impacto.
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Ademads, los cambios en el cronograma del proyecto, que se expondrén en los criterios de
Eficacia y Eficiencia, generaron un espacio de tiempo y una necesidad de reevaluar la
Matriz de Planificacién antes de comenzar la ejecucién, un imprevisto que llevd a
garantizar la adecuacién de los indicadores y resultados a la realidad contextual del
momento en la zona de intervencién.

Por otro lado, identificamos en el documento de solicitud del proyecto enviado a la
AACID (2016), una débil identificacién de los riesgos y planificacién de estrategias de
mitigacién de estos, lo cual tampoco se puso por escrito en la readaptacién previa a la
ejecuciéon (2018), aunque como se detalla en el criterio de Eficacia y de Impacto, las
organizaciones implicadas mantuvieron un anélisis permanente del contexto y de la
evolucién de riesgos y amenazas no previstas, principalmente porque en 2016 ain no se
habian manifestado con la fuerza que tuvieron después, y en el segundo afio del proyecto
se toman acciones en ese sentido y los inconvenientes surgidos durante el proyecto fueron
atendidos adecuadamente.

Resaltamos la redaccién de los Objetivos General y Especifico, como un ejemplo claro de
la identificacién acertada de los problemas estructurales y prioritarios en la zona de
intervencién, cdmo es la vulneracién de DDHH vy libertades fundamentales de las mujeres,
pueblos indigenas y defensoras de DDHH en un contexto sociopolitico de creciente
criminalizacién e incremento de las desigualdades en Cajamarca. En ese sentido, dos de
las cuestiones principales que justifican la intervencién social en Cajamarca se refieren a:

- La situacién de conflicto ecoterritorial a causa de la presencia de actividades
extractivistas, sin legitimidad social, en un entorno rural y tradicionalmente
agropecuario que convive con los impactos de un extractivismo minero de larga
data.

- La cultura machista existente y marcada, que se manifiesta con los indices de
violencia explicita hacia las mujeres, pero también con actitudes y mecanismos de
control y represidon de sus derechos fundamentales de participacién y libertad de
movimiento y expresién, los cuales se manifiestan tanto en entornos familiares,
como en el seno de las organizaciones sociales y politicas, en el funcionariado y
servicios a la ciudadania, en la calle, y también, como plantea la propuesta, por
parte de actores estatales, fuerzas del orden publicas y privadas o actores
paraestatales como las propias empresas mineras. Numerosos testimonios de las
mujeres entrevistadas en el trabajo de campo dan cuenta de esta fuerte presencia
de la cultura machista en el territorio:

“Todo esto del machismo viene de mucho antes, desde la concepcion que la madre dice “que sea
mujercita para que sufra igual que yo”. A mi me ha costado mucho porque mi mamda y mis
hermanas han sido asi machistas, he tenido que luchar un monton para que me respeten”
Rondera y Defensora de Bambamarca.

“Cuando fuimos al abogado de oficio para ver nuestro caso de criminalizacion no dijjo: “iqué
hacen mujeres? (éEn qué se meten?? Las mujeres son para estar lavando.”
Rondera y Defensora de Bambamarca
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Objetivo General: Contribuir a la erradicacion de las diferentes formas de violencia contra las mujeres en
contextos de conflictos socio-ambientales en Cajamarca, Perd

Objetivo Especifico: Organizaciones de mujeres y defensoras de derechos humanos en Cajamarca, fortalecen
sus capacidades de interlocucion politica, defensa y comunicacion frente a las violencias contra las mujeres
en contextos de conflictos socioambientales

El vinculo del tema del género y del tema ambiental en los objetivos del proyecto
responde, ademas, al punto de encuentro entre las organizaciones impulsoras y ejecutoras
del proyecto mostrando una buena Coherencia Interna en cuanto a la confluencia
interinstitucional, como veremos a continuacién.

COHERENCIA ENTRE INSTITUCIONES

Existe una buena Coherencia Interna también en cuanto a la confluencia entre las
organizaciones financieras, solicitantes y ejecutoras del proyecto. En el siguiente cuadro
recogemos las lineas estratégicas o ejes de trabajo que priorizan cada una y como se
definen a ellas mismas (informacién extraida de sus paginas web), sefialando en negrita

aquellos conceptos que se repiten en varias de ellas.

Organizacién

Autodefinicion

Ejes estratégicos/prioritarios

Agencia Andaluza
de Cooperacion
Internacional al
Desarrollo
(AACID)

La AACID es el érgano encargado de coordinar y
fomentar las politicas de solidaridad internacional
de la Junta de Andalucia. Configurada como un
Ente de Derecho Pliblico con personalidad juridica
propia, es su mision el contribuir “a la erradicacion
de la pobreza y a la consolidacion de los procesos
encaminados a asegurar un desarrollo humano
sostenible”

- Equidad de género

- Proteccién del medio ambiente
y su gestidn sostenible;

- Respeto a la diversidad cultural
- Fortalecimiento institucional y
de las organizaciones de la
sociedad civil

Entrepueblos (EP)

Somos una asociacion de solidaridad internacional
independiente, feminista, con base social activista,
constituida en 1988 por los Comités de Solidaridad
con América Latina. A través de la cooperacion
solidaria, la educacion emancipatoria y la
incidencia politica, promovemos la transformacion
social junto a organizaciones y movimientos
sociales alternativos de todo el mundo, formando
alianzas y redes de apoyo mutuo para el pleno
gjercicio de las soberanias sociales, de los derechos
humanos y de la naturaleza.

- Feminismos: por una vida libre
de violencias, nuestros cuerpos-
nuestras identidades, por la
sostenibilidad de la vida.

- Soberanias: Ecologismo social,
economia social y solidaria,
soberania alimentaria y defensa
del territorio, frente a la
impunidad de empresas
transnacionales y los Tratados
comerciales

- Derechos vy justicias: Proteccién
de defensoras/es de DDHH,
migraciones, refugio y derechos
sociales, pueblos indigenas y
memoria histérica.
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Asociaciéon de
Investigacion y
Especializaciéon
sobre Temas
Iberoamericanos
(AIETI)

Somos una organizacion no gubernamental de
desarrollo dedicada a promover una ciudadania
activa y comprometida con los derechos humanos
a nivel global y local. Nuestro propdsito, y en ello
llevamos trabajando 39 anos, es lograr
transformaciones sociales, global y localmente,
para promover un desarrollo humano sostenible
con justicia social; desde un enfoque de derechos
humanos y feminista, fortaleciendo las capacidades
y potencialidades sociales e institucionales en cada
contexto.

= Gobernabilidad y
participacion

=  Derechos Humanos

=  Derechos de las Mujeres

DEMUS,
Estudio para la
defensa de los
derechos de la
mujer

Somos una organizacion feminista peruana que
defiende los derechos humanos, en particular los
derechos sexuales y reproductivos de las mujeres,
promoviendo su libre ejercicio y cuestionando el
paradigma cultural hegemonico sobre las mujeres y
su sexualidad.

- Fortalecimiento de la actoria
social de las mujeres y
articulacién de los feminismos

- Litigios emblematicos e
incidencia politica para exigir
reconocimiento y garantia de
derechos por parte del Estado

- Movilizacién social y campanas
publicas para cuestionar discursos
hegeménicos patriarcales, racistas
y extractivistas.

GRUFIDES,
Grupo de
formacién e
intervencién para
el desarrollo
sostenible

Somos una organizacion no gubernamental que
trabaja por la defensa de los derechos humanos y
el medio ambiente, enfatizando la sostenibilidad
ecolbgica, el derecho al agua, la economia
solidaria, la equidad de género y el didlogo
intergeneracional, como parte de la construccion
del buen vivir.

- Vigilancia ambiental en
contextos de conflictos
socioambientales por actividades
extractivas

- Empoderamiento econémico
de mujeres como alternativa al
extractivismo

- Periodismo ciudadano y
comunicacién social

- Defensa de derechos humanos
en contextos de conflictos
ambientales por atividades
extractivas

- Observatorio de conflictos

- Litigio estratégico de casos
emblematicos de vulneracién de
derechos y violencia de género
en contextos de conflictos
ecoterritoriales por la presencia
de industrias extractivas en los
territorios

De lo que nos muestra esta tabla, destacamos que los temas de Derechos Humanos y
Equidad de Género/Feminismo estdn presentes en las cinco instituciones, generando un
punto de partida y foco comun: la necesidad de defender los derechos humanos ante la
desigualdad social existente y de ver el mundo con enfoque de género. Sobre esto altimo,
el consenso es a nivel general, pero a nivel concreto las experiencias y miradas no siempre
son coincidentes entre las organizaciones implicadas en el proyecto, lo cual ha supuesto
un reto en este proyecto, como se ird apuntando a lo largo de este informe y mas
concretamente en el criterio de Enfoque de Género en Desarrollo.
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El tema de la sostenibilidad ambiental también estd muy presente, siendo DEMUS la Gnica
organizacién que no lo hace explicito en su definicién, puesto que es recién en el
Convenio, a través del acompafiamiento a Defensoras de DDHH, que comienza a tejer
interrelaciones conceptuales y précticas entre el género y el medioambiente, siendo que
en sus ejes estratégicos ya se incluye la critica al extractivismo. Las personas defensoras de
derechos humanos organizadas en el Peru, estédn en gran parte vinculadas a la defensa de
sus territorios, por eso, en este pais, el trabajo por garantizar los derechos humanos pasa
inevitablemente por la comprensién de la realidad ambiental y de gestién de los recursos
naturales existente.

“Del 2013 al 2015, estuvimos trabajando el tema de impunidad en casos de violencia sexual, y sin
ser planificado, las mujeres que participaron de ese proceso eran en su mayoria Defensoras del
Territorio, por lo que comenzamos a trabajar con ellas y a prestarle atencion a este grupo social.
Jessenia Cassani, responsable del proyecto en DEMUS

Entrepueblos es una organizacién que estd asumiendo especificamente el compromiso de
acompanar las situaciones de conflictos ecoterritoriales desde una mirada feminista, por
lo que en este proyecto, y con este grupo de organizaciones, tiene un papel clave en
impulsar y liderar la puesta en préctica de la transversalidad e interrelacionalidad del
género y el medio ambiente, siendo las Mujeres Defensoras del Ambiente y la agenda
Cuerpo-Territorio, los puntos de confluencia para ello, lo cual, como hemos visto, se ha
reflejado en los objetivos del proyecto.

Nos consta por las entrevistas, que este encuentro de enfoques transversales ha sido muy
enriquecedor y revelador para ambas organizaciones locales (DEMUS y GRUFIDES), hasta
tal punto que seguramente ambas sigan profundizando en ello con los préximos proyectos
y colaborando mutuamente, pero desde Entrepueblos se siente que se cierra un momento
importante de haber tenido a una coparte feminista trabajando directamente con las
Defensoras Ambientales, y que la continuidad del trabajo de este vinculo en los préximos
afios queda més incierto o menos sostenido/garantizado.

“Con DEMUS ahora tenemos otras lineas. Ellas han logrado darle continuidad a su presencia en
Cajamarca a través de la cooperacion canadiense pero con un proyecto que busca apuntalar el
movimiento feminista en regiones, no estd explicitamente enfocado en Defensoras aunque ellas
intentaran incorporarlo. En el caso de Grufides, se ha conseguido la aprobacion de dos proyectos
mds para su continuidad a nuestro trabajo en comdn, con la Union Europea y la Generalitat
Valenciana. Los dos trabajan el apoyo a defensores de derechos humanos, complementandose
entre ellos, durante los proximos tres afios. Ahi hemos buscado que se incorpore el enfoque de
género y que haya espacios de didlogo entre las diferentes copartes para reforzar la mirada de
género, asi como una asesoria técnica por parte de DEMUS para el monitoreo de como se
transversaliza el enfoque de género en los mecanismos de proteccion, algo que el MINJUS no ha
hecho précticamente, ni en el Plan Nacional ni en el Protocolo”.

Agustina Daguerre, representante de EP-Per(

COHERENCIA CON PLANES DE DESARROLLO LOCALES

Como parte de su trabajo conjunto en el Convenio de la AECID (2015-18), DEMUS y
GRUFIDES participaron en la elaboracién del Plan Regional contra la Violencia de Género,
con el logro de su aprobacién y el reconocimiento en este de la violencia de género hacia
las mujeres Defensoras en contexto de conflictos sociales. Esto aporta al proyecto una

30




Coherencia directa con las politicas publicas regionales, aunque la realidad es que dentro
del gobierno hay miradas muy distintas sobre el tema, por lo que no ha habido muchos
avances en su aplicacién, como nos nombran algunos testimonios del trabajo de campo:

“Hay mucha violencia de género en Cajamarca, tenemos el Plan Regional de Violencia de
Género en el que nosotras pusimos ahi que estuviera el tema de las Defensoras pero el nuevo
gobierno no quiere aplicarlo”

Defensora de la ciudad de Cajamarca

A nivel regional, se alinea también con el Plan Regional de Desarrollo Concertado al 2021
de Cajamarca con los objetivos: Desarrollo social inclusivo y acceso universal a los
servicios bésicos, a través de la inclusidn de los sectores excluidos en el proceso de
desarrollo integral e intercultural del departamento; Capital social departamental eficaz y
legitimo, soporte del desarrollo sostenible y de la gobernabilidad, a través de la
concertacién entre los diversos niveles de gobierno, la sociedad civil y el sector privado y
el fortalecimiento de las capacidades de los actores sociales, institucionales e individuales.

Y con el Plan Regional de Igualdad de Oportunidades 2010-2015 de Cajamarca, con los
objetivos: Crear y promover condiciones deseables para lograr la inclusién de la mujer en
los aspectos sociales, econémicos y politicos; Promover con las instituciones publicas y
privada la introduccién de la perspectiva de género en todos los programas, proyectos,
planes y estrategias y promover el desarrollo pleno de la mujer; Asegurar la promocién
de la calidad de vida las mujeres; El estado y la sociedad civil adoptan précticas equitativas
entre mujeres y hombres.

EFICACIA

1. Respecto al alcance de los resultados, objetivos y destinatarias/os previstos; nombrar
alguna leccién aprendida para mejorar futuras intervenciones

2. ({Han sido adecuadas las actividades y metodologias formuladas? ¢Qué tanta
flexibilidad ha habido para readaptarlas a las circunstancias, en caso de haber sido
necesario?

3. (Cudles creen que han sido las estrategias de intervencién/acciones més eficaces? ¢Y las
menos acertadas?

4. (Hubo complementariedad y colaboracién con otras intervenciones y /o
organizaciones relacionadas con el &mbito y tematicas del proyecto?

ADAPTACIONES METODOLOGICAS

Destacamos la flexibilidad en la readaptacién de actividades puesto que la convocatoria
de este proyecto se realizé en el 2016, pero la administracién no hace el desembolso de
fondos necesarios para su ejecucién hasta marzo del 2018, dado a un cambio en las
normas de fiscalizacién de la AACID, que comienzan a ser mas estrictas, seguramente
asociado al momento de recortes que se vivia en la cooperacién y que trajo varios
problemas de liquidez.
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Esta situaciéon requirié, como se mencioné en el criterio de Coherencia, de la revisién y
reajuste de las estrategias, alianzas y coordinaciones entre EP, AIETI y las socias locales,
pero también con otras organizaciones aliadas como Radio Marafién. No obstante, como
se afirma en el informe final del proyecto, “estas reuniones entre las entidades espafiolas
y las socias locales a lo largo del primer periodo de ejecucion han sido clave para fortalecer
las alianzas, compromisos, visiones de cambio y estrategias planteadas”. En este primer
momento de reevaluacién se readaptan de forma eficaz tres estrategias principales:

= la propuesta de generar una Escuela de Lideresas para Defensoras, planificada en
la formulacién de este proyecto, se inicidé con otros proyectos de las
organizaciones beneficiarias, decidiéndose reformular el objetivo hacia “fortalecer
y dar seguimiento” al proceso comenzado, activando como novedad los
protocolos de seguridad comunitarios, y complementando y actualizando los
conocimientos de otras tematicas que ya se abordaron con el Convenio como las
de derechos ambientales, criminalizacién de la protesta y género, principalmente.

» La incorporacién de Radio Maraindén como contraparte de AIETI en el rol de
coordinacién de las acciones del Resultado 3 (R3), fue debidamente reevaluada,
puesto que esta solo tiene cobertura y presencia en las provincias de Jaén, San
Ignacio, Utcubamba y Bagua (no incluidas en este proyecto), lo cual hacia muy
dificil la logistica para cumplir adecuadamente con tal funcién. Sin embargo, se
valoré altamente la experiencia que tenia este medio en la difusién y generacién
de herramientas y productos comunicacionales en pro de los derechos humanos,
por lo que finalmente se acordé que GRUFIDES asumiera la coordinacién del R3,
y Radio Marafién asumiera un papel de asesor del proceso.

Esta es una decisién que se valora positivamente y que tuvo muy buenos
resultados, puesto que permitié integrar una doble estrategia. Por un lado, un
periodista de esta radio que contaba con una larga experiencia, se encargd de
elaborar y dictar los contenidos tedricos y practicos de las capacitaciones de
“Periodismo ciudadano”; y por otro se realizd un programa radial en Jaén, que
llega hasta ciertos distritos de Amazonas y Piura, con el mismo nombre “Las
Mujeres Hablan” llevado por comunicadoras activistas que entrevistaban en
algunos programas a Mujeres Defensoras del Sur, aumentando asi, la cobertura de
audiencia y de informacién sobre los conflictos ecoterritoriales.

= Repensar y rehacer la estrategia de didlogo institucional, buscando aliados
internacionales y nacionales, y superando las resistencias de los gobiernos
municipales y regional a trabajar los temas de interés. Justo en agosto del 2018
regresa a la Direccion General de DDHH del MINJUS parte del equipo que habia
impulsado en el 2017 la incorporacién de las personas defensoras de DDHH en el
Plan Nacional de DDHH, tarea en la que participaron representantes de EP. Es por
ello que se sugiere desde EP, y se decide entre todas las organizaciones del
proyecto, virar la estrategia de incidencia politica al &mbito nacional y apoyar el
proceso de elaboracién del Protocolo para garantizar la proteccidén de personas
defensoras de Derechos Humanos. La entrevista con el Director General de DDHH
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del MINJUS fue clave para entender este proceso de incidencia y recabar
informacién respecto a la participacién que tuvieron las socias locales como parte
del proyecto:

“DEMUS ha venido a todas las sesiones, y fue la que dio la linea de como abordar el
tema de género en el Protocolo. GRUFIDES tuvo el rol de ver los casos concretos a
través de Mirtha Vdsquez. DEMUS también aporto con el discurso de Tierra-Mujer que
lo tienen muy bien armado™

Edgardo Rodriguez, Director General de DDHH del MINJUS

“Este proceso evidencia que para impulsar iniciativas en el Estado lo importante es contar
con personas clave, y en este caso los aliados estuvieron en el MINJUS™
Agustina Daguerre, representante de EP en Pert

El afio 1 del proyecto coincidié con el cierre del Convenio AECID 14-CO1-192 (ampliado
finalmente hasta junio del 2019), en el cual las instituciones del proyecto, y especialmente
EP y DEMUS, estaban altamente implicadas, asi como también personas defensoras de
Cajamarca, y GRUFIDES en menor medida. El Convenio, ademaés, estaba realizando varias
de las actividades formuladas por este proyecto en un inicio (programa radial,
capacitaciones...), por lo que se temia saturar y solapar algunas actividades y se mantuvo
una energia de baja ejecucién, priorizando la reorganizacién de las actividades, buscando
la coherencia con la situaciéon del momento y adecuandolas a las necesidades de las
defensoras.

Tenemos entonces, en el primer semestre del 2019, una segunda etapa de reevaluacién,
de afinar la estrategia y adoptar nuevas medidas de andlisis de la realidad, en la cual se
consigue diferenciar las necesidades y direccionar de una forma adecuada las actividades,
superando los limitantes del contexto y pudiendo abarcar, en los dltimos 9 meses de
proyecto, la gran mayoria de las que estaban planificadas. De esta etapa destacamos las
siguientes estrategias:

= Realizacién del mapeo de actores, poderes y riesgos realizado en el primer
semestre del 2019 para dar seguridad a la intervencidn y preveer posibles
limitantes;

= Volver a generar confianza en el proceso con las organizaciones de base,
convocéandolas y recogiendo los intereses, necesidades y capacidades adquiridas
para diferenciar las actividades y tematicas méas acordes con su momento presente,
vincularlas al proceso, recoger sus expectativas y asegurar su participaciéon activa.

Por dltimo, apuntamos algunas de las adaptaciones metodoldgicas que tuvieron lugar
durante la misma ejecucién de actividades en los ultimos 9 meses del proyecto.

= Ante el conflicto que surgié en varias zonas por la incorporacién de temas de
género que chocaban con posturas més tradicionales reforzadas por la presencia
de Iglesias Evangélicas en la zona, hubo una retirada momenténea del territorio y
un nuevo momento de reflexién y reformulacién de estrategias que llevd a
incorporar el enfoque de género de una forma més acorde a las vivencias en el
espacio rural y aprovechando, en muchos casos, las convocatorias que se hacian a
través de los Comités de Vigilancia Ambiental. Esta estrategia fue fructifera y
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permitié seguir tratando los temas de violencia contra las mujeres, cuerpo-
territorio e impacto diferenciado, sin generar tantas resistencias.

“El tema que mds cala es el tema ambiental, si se convoca a eso la gente acude, sin embargo era
imposible reunir a las mujeres con temas de género, pero poco a poco han ido sabiendo
defender sus derechos y se ha logrado la aceptacion de estos temas.”

Defensora de la ciudad de Cajamarca

= El Encuentro de Defensoras planificado en el proyecto estuvo en continua
postergacién, en un principio por el contexto electoral regional, que son
momentos en los que hay més desconfianza a las convocatorias porque se
sospecha que sean formas de instrumentalizacién partidaria. Pero también se
postergd por la multiplicidad de actividades, con proyectos paralelos y parecidos
de otras organizaciones. Por ejemplo, en diciembre el Programa de Democracia y
Transformacién Global (PDTG) realizé un Encuentro de Defensoras con la Marcha
Mundial de Mujeres, y se intentd coordinar para hacerlo conjuntamente, lo cual
no prosperd por discrepancias relacionadas a una mirada negativa hacia las ONGs,
como instituciones “invasivas y que onogeizan® el territorio”. Al final se optd por
hacer el encuentro en Lima en Abril del 2019, aprovechando su presencia para
realizar acciones de incidencia politica y publica que visibilizara también en la
capital la problemaética de las mujeres defensoras.

Referente a este ultimo punto de interrelacién con otras intervenciones/organizaciones,
aunque al inicio del proyecto se buscé, por parte de EP, generar un espacio de
encuentro/construccién y coordinacién entre todas las organizaciones que trabajaban
género en el territorio, solo se consiguié una cierta comunicacién sobre las agendas
correspondientes para no solaparse con demasiadas actividades, ya que todas ellas tienen
practicamente la misma poblacién destinataria. Si bien el trabajo conjunto y coordinado
podria aumentar la eficacia y el impacto de sus intervenciones, vemos que solo el hecho
de que organizaciones como el PDTG o la Marcha Mundial de Mujeres estén trabajando
temas de género y Defensa del Territorio en la zona, refuerza en la poblacién los objetivos
de este proyecto.

“Raphael del PDTG también nos hablaba en algunos talleres de estas cosas, y de la necesidad de
darnos abrazos”
Defensor de Celendin, comunicador de la PIC

ESTRATEGIAS EFICACES Y ESTRATEGIAS A MEJORAR EN FUTURAS INTERVENCIONES

Para el equipo evaluador, las actividades y la metodologia han sido eficaces en la mayoria
de los casos. Destacamos la implicacién y participacién en primera persona de las
defensoras, puesto que han liderado muchas de las actividades, convirtiéndose ellas
mismas en coejecutoras, como facilitadoras en las réplicas, locutoras de radio,

4 El termino “onogeizan” es usado literalmente por algunos movimientos sociales locales en diferentes
partes del Peru para referirse al impacto sociocultural que puedan tener las ONGs en el territorio.
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participantes activas en los didlogos instruccionales etc., lo cual demuestra una alta
apropiacion del colectivo meta como se verd més adelante.

A continuacién, presentamos un cuadro de las lecciones aprendidas y estrategias acertadas,
por cada uno de los tres resultados esperados identificados, marcando en negrita las ideas
claves. Todas ellas fueron identificadas con la revisién de fuentes primarias y secundarias,
y consideramos son un buen aporte para tomar en cuenta en futuros proyectos:

Cuadro 4. Lecciones aprendidas y estrategias acertadas

Resultados Esperados

Lecciones Aprendidas y Estrategias Acertadas

R.1.Fortalecidas capacidades de
lideresas de organizaciones sociales en
el abordaje de la violencia contra las
mujeres en contextos de conflictos
socio ambientales, para el didlogo
con autoridades comunitarias y
regionales, y presentacion de
propuestas

1.Las diferencias existentes entre la percepcién y necesidades de las
mujeres defensoras de la ciudad y de las defensoras de comunidades
rurales y por ello, la importancia de visibilizar en las capacitaciones
las diferentes realidades, adaptando metodologias y buscando las
sinergias entre ellas, teniendo en cuenta el enfoque de
interseccionalidad

2. El efecto doble de las réplicas, por un lado, cumplir el objetivo de
que la informacién adquirida llegue a mayor nimero de poblacién
y por otro lado el acceso, visibilidad, reconocimiento vy
empoderamiento que esta actividad produce en las mujeres dentro
del espacio publico cotidiano de su comunidad (“tomando
posiciones”).

3.La importancia de incentivar el didlogo directo entre las defensoras
y autoridades institucionales, asi como la presencia en espacios
donde se elaboren propuestas locales, nacionales e internacionales,
o protocolos como es el caso, en donde puedan expresar su voz y
justificar su discurso y realidad en primera persona. Las motiva, las
“entrena” y las posiciona en un lugar de accién mas relevante.

4. Acertados fueron los planes de seguridad con defensoras, aunque
faltdé el seguimiento y monitoreo de los mismos; destacando
positivamente las estrategias de seguridad y proteccién para las
movilizaciones y las de toma de territorios.

5. Destacamos el apoyo que se dio a la PIC, en la escuela de
formacién de Hugo Blanco donde se facilité un “Taller de
masculinidades”, que sirve como referente y visibiliza la necesidad
de trabajar la violencia de género con hombres, asi como el
“Encuentro de Comités de Vigilancia” donde también se pudo
abordar en un grupo mixto, conceptos como feminismo, género y
violencia de género.

R.2.Se habréa desarrollado estrategias
de defensa legal y atencién psico-
social con enfoque de derechos
humanos y género, para
defensoras/es de derechos humanos
en contextos de conflictos
socioambientales, en alianza con la
academia

1. Se destacan como temas clave de continuidad en las
intervenciones futuras: la conexién entre la violencia ejercida hacia
los cuerpos y los territorios de las mujeres, el reconocimiento de la
importancia de los cuidados, individuales y colectivos, la sanacién
de las violencias propias y de las que se ejercen en contextos de
conflictos ecoterritoriales; el reconocimiento de cémo el cuerpo
guarda esas memorias y la importancia de la sanacién. En definitiva,
la correlacién existente entre salud mental comunitaria-violencia de
género-feminismo-conflictos ecoterritoriales- autocuidados.
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2. Caso emblematico Maxima Acufia: Destacamos el abordaje
integral que ha tenido la estrategia de defensa legal (linea juridica,
de atencién psicosocial y comunicacional) y en concreto el caso
emblematico de Méaxima Acufia, el cual ha sido transversal en los
tres resultados del proyecto: siendo parte de los didlogos con
Relatoras internacionales; abordando los casos en sus multiples
dimensiones territoriales (internacional, nacional y local) y siendo
un estudio de caso en el Seminario de DDHH celebrado en la UNC;
e incluyéndolo en algunas campafias como la del Dia de la Tierra en
el que se promociond la pelicula sobre su caso y se reconocié
publicamente su rol como activista ambiental.

2. Acertada la implicacién y capacitacién a estudiantes de
universidad en los procesos de conflictividad social y de género,
aportando una ciudadania informada y con posibilidad de ejercer su
profesién con un visén del territorio y sus necesidades mas amplia y
elaborada.

3. Destacable la colaboracién con la Universidad de Cajamarca que
amplia el mapa de actores aliados con organizaciones de base
ademas de aportar a la Universidad y sus profesionales una nueva
mirada de enfocar su curricula.

4. Los testimonios en primera persona y de igual a igual (en
ponencias de la universidad, en los encuentros de sanacién...)
transmiten y consiguen llegar més profundo en el imaginarium de
los receptores en general.

5. La importancia del componente de atencidén psicolégica con
adecuacién cultural, dirigido en futuros proyectos hacia la poblacién
destinataria en general, puesto que existen las violencias estructurales
(machismo, racismo...) que sumadas a las ejercidas en conflictos
ecoterritoriales, exponen a esta poblacién a una naturalizacién de la
violencia preocupante.

R.3.Poblacién de Cajamarca
informada sobre la violencia contra
las mujeres en contextos de conflictos
socio-ambientales a través de medios
de comunicacién local/regional, con
la participacién de comunicadores
comunitarios

1. Apropiada la organizacién de la Red de comunicadores, que
conecta a pobladores de distintos lugares consiguiendo la
retransmisién de incidentes y noticias relevantes en tiempo real y
que apuesta por el uso de lenguajes e instrumentos diversos en el
desarrollo de estrategias de comunicacién popular como murales,
teatro, pasacalles...

2. El Programa de radio “Las Mujeres Hablan”, entendido como
espacio para visibilizar y tratar temas que no cuentan con cobertura
en otros medios de comunicacién, expresados por las/los
protagonistas.
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Algo general que revelan los datos cuantitativos generados con el cuestionario es que una
de las metodologias/actividades mas eficaces para promover la participacién y asegurar el
aprendizaje son los Encuentros, en parte porque son espacios en los que también tienen
lugar intercambios “informales”, fuera de la capacitacién, y fuera de sus responsabilidades
cotidianas, por lo que son propicios para fortalecer lazos y promover el empoderamiento
y desarrollo personal. En esta pregunta del cuestionario se dejaba la opcién de ampliar la
respuesta con “Otros”, y en esas observaciones se evidencia que aquello que realmente se
valora es el encuentro directo con iguales, ya sea a través de pasantias, visitas a otros
proyectos/organizaciones o el mismo viaje hacia Encuentros como el que se hizo en
Pachacamac. También se menciona la Red de Comunicadores, como un espacio de
interaprendizaje.

Grafico 1. Espacios/metodologias que generaron mayor aprendizaje

Espacios/metodologias que generaron mas

aprendizaje
ENCUENTROS 88
TALLERES 76
REPLICAS
CONVERSATORIOS
CAMPANAS |
0 20 40 60 80 100

Fuente: elaboracién propia

Esta observacién se ve reforzada con otra pregunta del cuestionario referida a las
mejoras/cambios que introducirian en el proyecto, en la cual se incorpord una respuesta
relacionada con la posible sensacién de saturacién de convocatorias por parte de los
proyectos de cooperacién. Sin embargo, las respuestas apuntan a un deseo de recibir més
oportunidades de encuentros y talleres, lo que demuestra que este tipo de estrategias son
valoradas por la poblacién destinataria. La Gnica critica metodoldgica a la cual se apunta
en las observaciones realizadas en el cuestionario es al hecho de mejorar los criterios de
seleccién de la poblacién para participar en las actividades, pidiéndose “convocar de
acuerdo a las capacidades”. Si bien esto puede ser un motivo para revisar este punto,
también hemos observado recelos personales que podrian llevar a este tipo de criticas que
hace referencia a que los criterios de seleccién puedan darse por preferencias personales
més que por las capacidades humanas requeridas para cada actividad. Para més detalle
sobre este punto ver el apartado Impactos no Planificados dentro del criterio Impacto.
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Gréfico 2: Andlisis de las mejoras en los proyectos

Mejoras que harian en los proyectos

Menos Cambiar  Participar en el Mds consultas
convocatorias horarios de disefio sobre sus capaataaones encuentros
actividades preferencias

Fuente: elaboracién propia

Respecto a las estrategias a mejorar en futuras intervenciones, consideramos que ha habido
una dindmica de roles y reparto de tareas entre las socias locales que se arrastré hasta la
realizacién del trabajo de campo de esta evaluacién, como se expresa en el Informe de
Campo, y que en algunos casos no tuvo los mejores resultados (suméndose en el caso de
esta evaluacién al hecho-inconveniente de que ya no tenian actividades en ejecucién).
Entendemos que, por ser eficientes, DEMUS Y GRUFIDES se dividieron la ejecucién de las
actividades segln su expertise o segin territorios. Si bien ha habido un buen trabajo
conjunto de planificacién del proyecto, a nivel de algunas actividades concretas el
delegarlas a una sola organizacién generé algunos efectos inesperados y limitantes de
accion. El caso més evidente es el de los Talleres de Capacitaciéon sobre temas de género,
el contenido de los cuales fue asumido por DEMUS, por acuerdo comun, dado su
conocimiento y experiencia al respecto, sin embargo, a la hora de realizar las
capacitaciones se crearon resistencias en las destinatarias, puesto que se asumieron temas
y enfoques para los que la poblacién no estaba preparada. Siendo que la construccidn
conjunta de contenidos y la ejecucién conjunta de actividades pueden reducir el nivel de
eficiencia respecto a tiempos, este caso nos aporta el aprendizaje de que esas mismas
estrategias pueden también incrementar la eficacia de los resultados, con un mayor nivel
de interaprendizaje (siendo dos organizaciones con distintas expertise), de adecuacién al
contexto local, asi como de construccién de redes para ambas socias locales.

Esto dltimo afecta especialmente a DEMUS, que tiene menos arraigo en el territorio
cajamarquino, por ejemplo, nos encontramos que en el espacio que ha impulsado
GRUFIDES con la Facultad de Derecho, los y las participantes co-organizadores a quienes
entrevistamos no han tejido ningin tipo de vinculo con DEMUS, préacticamente
desconocen la organizacion.
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EFICIENCIA'Y VIABILIDAD

{Respecto al manejo de tiempos y presupuesto, qué aprendizajes serian relevantes?

{Se han tenido que realizar cambios o adaptaciones? {Cédmo se han enfrentado esos
imprevistos? ¢Como repercute y lo gestionan en la realidad interna de las organizaciones
(autocuidados)?

{Fue suficiente y acertada la conformacién del equipo técnico para las caracteristicas del
proyecto?

{Qué aprendizajes podemos identificar para mejorar la gestién y administracion de
recursos para futuros proyectos?

EJECUCION DE ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA

El cronograma inicial del proyecto se ha visto modificado en la préctica totalidad de las
actividades correspondientes a los 3 resultados (ANEXO 4).

Las razones que llevaron a reorganizar el cronograma y ampliar el plazo de ejecucién,
fueron tres:

1.

La fecha prevista de inicio del proyecto recogida en la formulacién se vio retrasada
un afo, dédndose el inicio oficial del proyecto a finales de marzo de 2018,
debiendo, como se indicd en los criterios de Coherencia y Eficacia, dedicar unos
meses a la reorganizacion estratégica, demorandose el inicio en la ejecucién de las
actividades con respecto a lo planteado en el cronograma original. Para poder
cumplir con la realizacién de todas las actividades, se solicitdé a la AACID una
modificacién a nivel de cronograma:

o Modificar el periodo de ejecucién del proyecto, incorporando la
ampliacién en 30 dias calendario, del 28 de septiembre al 28 de octubre
de 2019. Fecha Resolucién: 12/09/2019.

El contexto de polarizacién generado en torno a la defensa de derechos sexuales
reproductivos en el pais y en la regién, ha generado situaciones de conflicto entre
las defensoras del territorio y el medio ambiente, pero también discrepancias sobre
los enfoques y metodologias a emplear entre las socias del proyecto (DEMUS vy
GRUFIDES), que no fueron concretadas en una primera etapa (como se apunté en
Eficacia). Esto obligd a redisefiar los procesos de acompafamiento, lo cual ha
llevado a posponer algunos de los espacios de encuentro.

Dos factores del contexto politico han determinado el ritmo de ejecucién de las
actividades del plan de trabajo relacionadas a los procesos de incidencia politica
del Resultado 2: la situacién de inestabilidad politica generada por multiples
procesos de corrupcién en el gobierno central y en el sector justicia, y la
convocatoria de elecciones regionales y municipales en el mes de octubre de 2018.
En relaciéon a los gobiernos subnacionales, el periodo electoral ha supuesto un
retraso en las coordinaciones para desarrollar los didlogos politicos y reuniones de
trabajo con autoridades para el abordaje de la violencia contra las mujeres en
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contexto de conflictividad social. Asi mismo, algunas de las defensoras y lideresas
participaron en la contienda politica, por lo que fue necesario retrasar algunos
espacios de formacién y acompafamiento a organizaciones. También, algunos de
los espacios de concertacién y didlogo a nivel local y regional se han visto
afectados por la coyuntura electoral, resultando en parélisis, reorganizacién y
reestructuracion, lo cual también afecté al desarrollo de los didlogos politicos y
reuniones de incidencia, que fue necesario postergar. Finalmente, los procesos
emprendidos con este proyecto, vinculados al didlogo con el Estado, se
extendieron por cronograma del propio Estado hasta enero del 2020. DEMUS y
GRUFIDES siguen manteniendo esta interlocucién a fin de que se apruebe la
propuesta de Registro de ataques de personas defensoras.

ASIGNACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA

El presupuesto asignado en la formulacién se repartié en un inicio y a nivel interno de la
siguiente forma entre las tres contrapartes (GRUFIDES, RADIO MARANON, DEMUS).

Cuadro 5. Presupuesto inicial solicitado a AACID con reparto interno

ENTIDAD TIPO ENTIDAD Tﬁfgggg %
GRUFIDES ggj’gﬁgﬁ(‘;;e 80.265 35%
DEMUS Contraparte Lima 119.033 51%
RADIO MARANON [ Contraparte Jaén 32.418 14%
TOTAL 231.716 100%

Fuente: Formulacion inicial, Elaboracion propia

Esta diferente asignacidn presupuestal en el reparto interno es entendida desde las
organizaciones beneficiarias como una estrategia eficiente y orientada a resultados,
teniendo en cuenta que para DEMUS el proyecto suponia, de partida, un gasto mayor
por los traslados a terreno. Desde GRUFIDES existe una percepcién de desigualdad que
permanece hasta el momento de la evaluacidn, si bien durante la ejecucién del proyecto
se han generado distintas acciones que han llevado a equilibrar la balanza presupuestal.

Por otro lado, el cambio de estrategia que se llevd a cabo con Radio Marafién, la cual
pasé a tener un rol de asesora més que de coordinadora y ejecutora de actividades (como
se expuso en el criterio de Eficacia), implicé reformular el proyecto para que GRUFIDES
pasara a ser la ejecutora y administradora del presupuesto inicialmente asignado a Radio
Marafién, a la cual se contrataba como consultoria externa. De esta forma el reparto
interno de costos directos entre ambas socias locales ha sido practicamente del 50% cada
una (49% GRUFIDES y 51% DEMUS).
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Respecto al ritmo de ejecucion del presupuesto, GRUFIDES lo fue realizando segun lo
programado, mientras que por parte de DEMUS se concentré mayoritariamente en los
altimos 9 meses, debido principalmente al solapamiento con la ultima fase de ejucucién
de convenio principalmente, esto puede haber sido otro factor que haya influido en el
argumento que se daba en Eficacia respecto a una reparticién de tareas por actividades
que no en todos los casos tuvo los mejores resultados.

A nivel de ejecucién presupuestal, en la siguiente tabla se realiza un anélisis cuantitativo
del presupuesto total ejecutado por partida y el porcentaje de gasto de cada partida
respecto al total.

Cuadro 6. Porcentaje de Gasto por partida

Total
Conceptos de Gasto Gasto % Gasto
Euros

A.l.1. Identificacion y formulacion 0,00 0,00%
A.l.2. Evaluacion externa 2960,99 0,84%
A.l.3. Auditoria externa 2834,82 0,81%
A.l.4. Otros servicios técnicos y profesionales 61981,66 17,61%
A.l.5. Arrendamientos 1372,94 0,39%
A.l. 6. Materiales y suministros 34270,20 9,73%
A.l.7. Gastos de funcionamiento 6000,62 1,70%
A.l.8. Viajes, alojamientos y dietas 52692,91 14,97%
A.l.9. Personal 157459,80 44,73%
A.l1.9.a) Personal Local 110463,14 31,38%
A.1.9.b) Personal expatriado 38996,61 11,08%
A.l1.9.c) Personal en sede 8000,05 2,27%
A.1.10. Voluntariado 0,00 0,00%
A.l.11. Actividades de testimonio, para proyectos y programas

de accion humanitaria 0,00 0,00%
A.1.12. Actividades de sensibilizacién vinculadas a la

intervencién de cooperacion internacional para el desarrollo 0,00 0,00%
A.l.13. Gastos bancarios 685,93 0,19%
A.l.14. Fondo rotativo 0,00 0,00%
A.ll.1. Adquisicién de terrenos y/o inmuebles 0,00 0,00%
A.11.2. Obras de infraestructuras, construccién y/o reformas de

inmuebles 0,00 0,00%
A.11.3. Equipos y materiales inventariables 1828,12 0,52%
B.l. Costes indirectos 29970,00 8,51%
A. Costes directos 322088,00 91,49%
TOTAL GASTOS 352058,00 100,00%

Fuente: Informe economico final, Elaboracion propia

Las partidas con mayor ejecucién presupuestal son personal y servicios técnicos
profesionales, con una ejecucién de 157,460€ y 61,982€, respectivamente (45% y 18%
del presupuesto). Si se suman estas dos partidas, los recursos humanos del proyecto
ascienden al 63% del presupuesto total ejecutado. Esto se justifica porque:

1. Estos porcentajes estdn en consonancia con el perfil de un programa intensivo en
recursos humanos, al estar orientado a la generacién de conocimiento,
capacitacioén, asistencia técnica e incidencia politica, todas ellas acciones claves para
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el desarrollo humano y muy necesarias en las intervenciones de cooperacién
internacional.

2. Dado que el personal local no puede cubrir actividades del proyecto que presentan
una alta especificidad, se opta por contratar consultorias externas especializadas
en temas concretos, segin los productos requeridos.

La siguiente partida con mayor ejecucién es la de viajes, alojamiento y dietas, que
representa el 15% del presupuesto total, lo cual es un porcentaje razonable. Analizando
los conceptos individuales de gastos, el 35% del gasto en viajes, alojamiento y dietas de
DEMUS estd destinado al propio personal de la institucién para trasladarse de Lima a
Cajamarca, lo cual supone un 25% del presupuesto total del presupuesto asignado a esta
partida.

En general, los recursos econémicos aportados fueron suficientes para realizar las
actividades planteadas y los productos realizados.

VALORACION COSTE-EFICIENCIA

A nivel de la valoracién de la eficiencia de los gastos, hay una cuestién que vale la pena
subrallar por su relevancia respecto al trabajo conjunto entre distintas organizaciones.

Aunque la contabilidad y la eficiencia en la ejecucién del presupuesto parecieran temas
totalmente objetivos, lo cierto es que la gestién y la administracién del dinero tiene
también mucha carga cultural y esté llena de construcciones sociales que pueden ser fruto
de conflictos y malentendidos.

No es igual la cultura econémica de Lima, que la de Cajamarca. No son iguales los costos
de vida, ni las costumbres, ni los salarios, ni lo que se considera “6ptimo” pagar para un
servicio u otro. Es necesario entender estos dos puntos de partida distintos y desde ahi
hacer un trabajo de incorporar la mirada intercultural en la ejecucién del presupuesto,
algo para lo que GRUFIDES tenia un papel e informacién clave por ser la organizacién en

terreno.

No hubo para este proyecto una previsiéon de lo que estas diferentes visiones podian
generar en la ejecucién de las actividades, en la relacién entre las socias locales, ni en la
cultura econémica del territorio de intervencién, lo cual se convierte en una oportunidad
interesante de aprendizaje y mejora en futuros proyectos. Tampoco hubo una estrategia
planificada para minorizar estos impactos. Pero si se dio un didlogo y cierta resolucién del
conflicto cuando fue necesario.

“Grufides tiene un perfil muy austero en gestion del presupuesto, que es algo comun en
organizaciones de las regiones, las nacionales tienden mds a eventos mdas grandes, mds viajes,
hoteles mdas caros. Ahi surgio tension porque a veces se invitaba a las companeras a dormir en
hoteles que Grufides no podia financiar, generando una desigualdad, y unas preferencias en las
destinatarias de participar en lo que organizaba DEMUS mds que en lo que era convocado por
Grufides, con condliciones no tan buenas. Se hablo de la necesidad de tener mas acuerdos en ese
sentido, a lo que DEMUS accedio al tomar conciencia de ello.”

Agustina Daguerre, expatriada de EP en Peru.
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Pero hay algo més en esta diferencia de comprensién de la ejecucién presupuestaria que
queremos resaltar. Esta subjetividad en el uso del presupuesto no se manifesta solamente
a nivel territorial, capital-provincia, también existe entre DEMUS y GRUFIDES una distinta
cultura administrativa organizacional.

DEMUS es una organizacién pionera en la puesta en préctica del enfoque de los cuidados
en su funcionamiento interno. Como organizacién dedican parte de su presupuesto a
cubrir el acompafiamiento psicolégico-terapéutico de sus trabajadoras/es, priorizan en sus
gastos ciertas comodidades que les aporten bienestar como personas que se dedican a
otras personas. Priorizan la seguridad de sus trabajadoras y de la poblacién destinataria
con la que trabajan. Buscan tener salarios dignos como respuesta a un sistema econémico
que prioriza la productividad de la empresa al bienestar de sus trabajadoras/es, y que
infravalora el trabajo social en su sistema de precios del mercado laboral. La cultura del
cuidado es una apuesta politica que DEMUS esté incorporando en su practica cotidiana y
que implica una gestién distinta de los presupuestos.

Dicho esto, vemos en lo expresado aqui acerca del conocimiento de la economia local
por parte de GRUFIDES y de la incorporacién de la cultura de los cuidados por parte de
DEMUS, una oportunidad de aprendizaje sobre cémo incorporar el enfoque intercultural
y el enfoque de género a la gestién de los presupuestos.

EQUIPO TECNICO

La asignacién presupuestal de recursos humanos de las social locales ha sido la siguiente:

Cuadro 7. Presupuesto asignado a recirsos humanos

Contraparte Presupuesto de personal local Presupuesto de personal local
aprobado (AACID) ejecutado (AACID)
GRUFIDES 26.080 Euros 32.928 Euros
DEMUS 46.000 Euros 45.975 Euros

Para el equipo técnico de GRUFIDES:

- Abogada y coordinadora

- Abogado auxiliar

- Técnico de campo y especialista en género
- Administradora

- Contable

Para el equipo técnico de DEMUS:

- Coordinadora

- Responsable de incidencia nacional e internacional
- Socibloga

- Técnico de campo

- Asistente coordinacion

- 2 administradoras

El personal local de ambas instituciones es altamente cualificado, sin embargo, para
algunas actividades con cierto grado de especificidad en la temética, se ha debido
contratar personal externo, como son especialistas en comunicacién y radio (Radio
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Marafién, Radio Lider Sawd, Milagros Pérez, Ronar Espinoza), asesoria, defensa y
asistencia legal (Pablo Abdo, Fatima Horna), observatorio de conflictos y sistemas de
informacién geogréfica (Jorge Chavez, Ofelia Vargas), acompafiamiento psicojuridico en
casos de violencia de género (Katya Alcéntara), facilitacién, formacién en derechos y
enfoque de género (Cynthia Silva), entre otros.

Como se ha descrito en el criterio Eficacia y como se va leyendo entre lineas a lo largo
del informe, el equipo encargado de este proyecto se ha encontrado con distintos
obstaculos y tensiones internas, pero ha demostrado a la vez una alta capacidad de
resolucién de conflictos y de reformulacién y adaptacién de estrategias, lo cual demuestra
unas cualidades humanas que son clave para el desarrollo de las intervenciones sociales.
En este sentido, y segin lo que hemos podido recoger a través de los testimonios de la
poblacién destinataria, ambas organizaciones han logrado tejer lazos y relaciones de
confianza y afecto, generando otro tipo de impacto, muchas veces invisibilizado en los
proyectos de desarrollo, pero igualmente importante y necesario para el éxito de las
actividades.

“Nancy ha sido como una consejera, siempre disponible, le escribiamos...darnos un abrazo con
Nancy era como tener mas fuerza”
Rondera y Defensora de Bambamarca

“Yo antes también tenia temor de ir a las reuniones, pero doy gracias de haber conocido a
Mirtha y a Jessenia porque ahora me siento mds fuerte”
Defensora de Chetilla

APRENDIZAJES

Recogemos en el siguiente listado las lecciones aprendidas que han surgido durante el
trabajo de campo de esta evaluacién, la mayoria de ellas desarrolladas en este apartado.

- Importancia de contar con presupuesto suficiente para el personal local que
permita consolidar los equipos técnicos locales de las contrapartes y contratar
externamente a través de consultorias aquellos aspectos especializados para los
cuales la contraparte no cuenta con personal adecuado.

- Generar espacios claros de comunicacién respecto a los conceptos de eficiencia
presupuestal de cada organizacidn ejecutora, buscando la equidad entre ambas y
una asignacién presupuestal consensuada.

- Incorporar los criterios de sostenibilidad ambiental, adecuacién intercultural y
cultura de los cuidados, en la planificacién y valoracién del presupuesto.

- Considerar, en la distribucién interna del presupuesto, un punto de fortalecimiento
organizacional para asumir imprevistos referentes a las necesidades que surgen de
apoyo a los procesos de las organizaciones que se acompafian y que no forman
parte de las actividades programadas, asi como se hizo para atender las
emergencias de acompafamiento de casos de violencia asignando un monto para
“atencidén psicolégica y legal”. Entrepueblos nos comenta que el rubro de
fortalecimiento organizacional de las ejecutoras, asi como el rubro de imprevistos
no estdn contemplados por la normatividad de la AACID y no se pueden
presupuestar en los proyectos como costes directos. En este sentido la
recomendacién del equipo evaluador va para la Administracion.
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- Como equipo consultor externo que trabaja y vive en Perl, y que estd en
constante contacto con distintas ONGs locales y sus percepciones, consideramos
importante aportar una reflexion respecto a algunos requerimientos
administrativos que establece la Ley General de Subvenciones que no tienen en
cuenta el contexto local y las limitaciones de las zonas rurales. Hay costes bésicos
de logistica que son dificilmente justificables con boletas o facturas porque forman
parte de informalidad de la economia peruana. Tener que priorizar el gasto segiin
el lugar que emite facturas es una estrategia poco eficiente tanto a nivel de
presupuesto como a nivel de tiempos y logisticas, y promueve el consumo en
espacios donde hay menos necesidad econdédmica (restaurantes mdés caros, por
ejemplo) o en centros comerciales y malls, en detrimiento de la oportunidad de
generar economia local en la poblacién més vulnerable, que es el sector social
principal al que apunta el sistema de cooperacién.

IMPACTO CONSEGUIDO Y ESPERADO

1. (Creen que la intervencién estd contribuyendo en el logro del objetivo global? ¢{De qué
forma?

2. (Cuédles creen que han sido los impactos positivos que ha tenido el proyecto en los
colectivos destinatarios? (cambios sociales, econémicos, politicos, culturales, ecolégicos,
de necesidades humanas...)

3. (Ha afectado la intervencién a algin sector inicialmente excluido? ¢de qué forma?

{Se han generado impactos no esperados? {Cédmo han reaccionado ante estos?

5. {Se han generado impactos negativos? ¢Se habia contemplado la posibilidad de estos y
planificado estrategias de amortiguacion?

6. (Esta intervencion alcanza a los grupos de poblacién més vulnerable? ¢{De qué forma?

7. (Qué otros factores, externos al proyecto, han contribuido a los cambios generados o
los han obstaculizado?

»

Afirmamos que este proyecto ha logrado lo que se proponia en su objetivo general:
Contribuir a la erradicacion de las diferentes formas de violencia contra las mujeres en
contextos de conflictos socio-ambientales en Cajamarca, Perd. A lo largo de este apartado
iremos exponiendo las formas en las que esto se ha conseguido a través del anélisis de los
impactos positivos, teniendo en cuenta aquellos factores externos que puedan haber
influido también en ellos, asi como otro tipo de impactos no planificados en un primer
momento.
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IMPACTOS POSITIVOS POR RESULTADOS

El proyecto busca contribuir a reducir la violencia en Cajamarca, mediante el fortalecimiento de
las organizaciones de mujeres para la defensa de sus derechos, a través de acciones de formacion,
acompanfamiento legal, social y psicologico, y realizacion de acciones de sensibilizacion e
incidencia a través de los medios de comunicacion local, siendo las mujeres las principales voceras
y protagonistas

Documento de Solicitud del proyecto

Al finalizar este proyecto podemos afirmar que se han llevado a cabo todas las estrategias
citadas y que han tenido un impacto positivo considerable en la poblacién destinataria,
especialmente a nivel social, politico y cultural.

El anélisis que presentamos a continuacién busca revelar el impacto real que del proyecto,
aportando, por cada actividad, los alcances y limitaciones que ha tenido la intervencién,
afiadiendo una columna en la cual se identifica el tipo de necesidad humana fundamental
— NHF que se esta cubriendo (ver apartado metodolégico para mas detalle). Después de
las tablas de sintesis por resultado, resaltamos aquellas actividades que consideramos han
tenido un impacto més relevante a través de las voces literales de la poblacién que ha
participado de esta evaluacién. Y al final de este subapartado afiadimos un breve

andlisis/reflexién en base al enfoque de las NHF.

Cuadro 8. Impactos positivos Resultado 1

Resultado 1: Fortalecidas capacidades de lideresas de organizaciones sociales en el
abordaje de la violencia contra las mujeres en contextos de conflictos socio ambientales

Actividad Impactos positivos Limitaciones NHF
satisfecha
Fortalecimiento | - Adquisicién de conocimientos sobre - Todavia hay formas de VG que se Entendimiento
Escuela de derechos ambientales, derechos desconocen y que les afectan Identidad
Lideresas humanos, machismo, violencia de directamente como la violencia Ocio
género y de estrategias de autodefensa y | obstétrica. Libertad

defensa colectiva.

- Empoderamiento en la defensa de sus
derechos como mujeres defensoras.

- Reconocimiento de la VG a otras
formas més alléd del &mbito doméstico:
en la lucha, en las organizaciones, en la
economia

- Incorporacién de la dialéctica Cuerpo-
Territorio en su discurso y entendimiento
de la vida y las violencias.

- Elaboracién de Planes de proteccién y
protocolos para defensoras en
Bambamarca, Celendin y Cajamarca con
organizaciones de mujeres: se puso en
relieve los diferentes roles de mujeres y
hombres en la lucha, se aprendieron
nuevas formas de organizacién y
estrategias de defensa para situaciones de
conflicto.

- Estando en proceso de cambio,
todavia hay resistencias y actitudes
machistas en la mayoria de ellas, asi
como unos referentes de liderazgos
muy masculinos

- Falta trabajar més profundamente
el tema de masculinidades

- No se pudo hacer el Plan de
proteccién en Cajabamba porque no
se identificd ninguna organizacién de
mujeres defensoras

- Los planes de proteccién se
identifican por algunos actores clave
como un producto poco sélido, pero
a la vez innovador como
herramienta social por lo que se
considera que sus limitaciones se
deben al momento de exploracién
del instrumento que requerird un
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trabajo de seguimiento y
acompafnamiento a posteriori para
afinarse y mejorar su aplicacién y
efectividad.

Talleres de - Brindar y hacer llegar informacién para | Solo algunas defensoras tuvieron la Participacion
Réplica las comunidades més alejadas oportunidad de hacer réplicas. Entendimiento

- Generar més confianza en las propias Identidad

capacidades de las defensoras. Ocio

- Algunas defensoras han ganado Libertad

visibilidad y reconocimiento en su Creacién

comunidad.

- Fortalecimiento de defensoras como

facilitadoras de procesos de

interaprendizaje, gracias, en parte, al

buen acompafiamiento por parte de las

socias locales, siendo este cercano,

constructivo y con el apoyo material

necesario.
Diglogos - Aprobacién del Protocolo de - Todavia no hay una buena Participacion
politicos con proteccién a personas defensoras de los | comprensién en la funcionalidad del | Proteccidn
autoridades DDHH, que deja una ruta trazada para Protocolo por parte de las Entendimiento

siguientes equipos de trabajo que Defensoras

termina en la elaboracién de un - Todavia no hay una buena

Mecanismo Integral para las personas comprensién del concepto de

defensoras de DDHH (previsto para el Defensoras por parte del Estado

2021) y que ahora trabaja en el Registro | (excepto MINJUS)

de Defensores. - Las Defensoras de Cajamarca no

- Incorporacién del enfoque de género han estado presentes en las sesiones

en las normas y el Protocolo del de elaboracion y disefio del

MINJUS protocolo

- Se ha demostrado que las Defensoras - No se ha difundido el Protocolo

son capaces de colocar sobre la mesa el

tema de la violencia de género en un

contexto de conflicto socioambiental.
Elaboracion - Se celebraron reuniones preparatorias Participacion
técnica y con organizaciones de defensoras para - Acciones muy puntuales sin un Proteccidn
presentacion desarrollo de didlogos y presentacién de | efecto/consecuencia claro segin la Libertad
de propuestas | propuestas y denuncias con autoridades | perspectiva de las personas Creacién

en:

e Mesa de trabajo con personas
defensoras sobre Protocolo

e Diélogo con autoridades
regionales y locales del valle de
Condebamba

e Diélogo con Relatores
internacionales

e Audiencia Defensorial contar la
violencia nifias y Mujeres

defensoras, dando cuenta de la baja
implicacién de las autoridades locales
y regionales.
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Cuadro 9. Impactos positivos Resultado 2

Resultado 2. Estrategias de defensa legal y atencién psico-social con enfoque de
derechos humanos y género, para defensoras/es de DDHH en contextos de conflictos
socioambientales.

Actividad Impactos positivos Limitaciones NHF
satisfecha

Asesoria y - Permitié darle continuidad a casos de -El acompafiamiento Proteccién
Defensa Legal criminalizacién de defensoras. psicolégico no se ha Entendimiento

- Absolucién de 3 de los 6 casos acompafiados. brindado en todos los Libertad

- Incorporacién del enfoque de género en el casos, si bien todas las

seguimiento de los casos. defensoras

- El acompafiamiento del litigo de Maxima permitié | criminalizadas

interconectar el tema de Salud mental con el requieren de este

género vy la interculturalidad y visibilizarlo como un | servicio.

caso de VG. -La adeacuacién cultural

- Aportar sentimiento de proteccién, seguridad y sigue siendo un reto en

tranquilidad en Defensoras/es en momentos de la atencién a

dificultad. defensoras, integrando

- Reflexidén sobre la adecuacién cultural del formas de sanacién

acompafamiento psicolégico. propias.

- Se elevan casos a nivel internacional: el 29 de -Hay todavia dificultad

enero Demus y GRUFIDES enviaron a CIDH para encontrar personal

solicitud de monitoreo de medida cautelar con formado adecuado y

enfoque de género, intercultural e interseccional comprometido con esta

(MC 452-11) a favor de 46 lideres y lideresas de las | labor en la zona.

comunidades y rondas campesinas de Cajamarca,

incluida Méxima.
Observatorio - Se ha contribuido a la actualizacién del - Débil difusién del Entendimiento
regional de Observatorio. Se han sistematizado los casos y Informe “Violencia Proteccién
GRUFIDES lineas de tiempo de conflictos socioambientales de | contra defensoras en

la regién, se ha analizado el desarrollo de los més contextos de conflictos

importantes y se han actualizado las fichas de ecoterritoriales en la

proyectos mineros y mapas. region de Cajamarca”

- Se ha realizado un anélisis de los impactos por una cuestion de

diferenciados sobre mujeres en estos escenarios. tiempos entre la

Para ello, se construyé una Base de Datos publicacién y el cierre

georreferenciada sobre defensoras de la regién del proyecto. A la fecha

Cajamarca afectadas por Violencia de Género en de cierre del proyecto

Conflictos Ecoterritoriales, informacién que ha sido | su difusién adn estd en

incorporada al Observatorio Territorial de curso, lo que deja

GRUFIDES como una capa maés de anélisis espacial pensar que el

sobre los conflictos de la Regién. documento tendré un

- Se ha realizado el Informe “Violencia contra alcance adecuado,

defensoras en contextos de conflictos aunque a posteriori.

ecoterritoriales en la regién de Cajamarca” que

cuenta con la sistematizacién de 54 casos y esta

disponible en la pagina web de GRUFIDES.
Seminarios - Realizacién de un Seminario sobre Salud Mental - La propuesta de Entendimiento
especializados Comunitaria con una participacién de 30 a 35 trabajar Salud Mental Afectos
sobre egresadas de psicologia. Comunitaria se llevd a
conflictividad - Apertura de una linea de trabajo sobre Salud cabo al final del
social (facultad | Mental Comunitaria con jévenes psicélogas. proyecto por lo que no
de derecho y - Generacién de una nueva alianza con ASMI pudo profundizarse en

- Tres sesiones de Seminario sobre Derechos
Humanos en la Facultad de Derecho de la UNC

el tema.
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con una asistencia de unas 70 personas, estudiantes
de distintas carreras, de distintas universidades y
regiones junto con docentes, defensorxs yotros
interesadxs.

- Afianzamiento de la Alianza Facultad de
Derecho/UNC con GRUFIDES.

- Aprobacién de un nuevo curso en la carrera sobre
Derechos Humanos y jurisdicciéon interpersonal.

- Motivacién para la realizacién de otro seminario
sobre  “Probleméticas de la Infancia y la
Adolescencia, violencia infantil: género e
interculturalidad” que da continuidad a la
profundizacién en el enfoque de género

- En el caso de la
Facultad de Derecho no
hay establecida una
estrategia clara de
seguimiento y
fortalecimiento de los
resultados.

Encuentro - Introduccién del aspecto de sanacién y - Todavia no se toma Afecto
regional sobre autocuidado con adecuacién cultural en Defensoras | mucho en cuenta el Ocio
proteccion, como herramienta de Salud Mental Comunitaria. autocuidado en las Entendimiento
autocuidado y - Encuentros de igual a igual con testimonios Defensoras ni el Identidad
salud mental directos de violencia por razén de género y del rol | cuidado colectivo en

Defensoras de otras zonas y paises. sus organizaciones.

- Acercamiento al concepto de entronque patriarcal

y a la corriente del feminismo comunitario.

- Revalorizacién del Pago a la Tierra como una

herramienta de conexién con una misma y con el

resto de seres.

- Reduccién de las tensiones entre Defensoras

cajamarquinas por compartir lazos desde el

autocuidado (encuentro en Cajamarca).
Gira de - Generar gran impacto e interés en la AACID por - No haber icluido en el | Participacién

seguimiento e
incidencia de
una mujer
defensora de
DDHH

el tema de las Defensoras de derechos humanos
(tema que ha sido incluido en el PACODE 2020-
23).

- Difusién por radio del contexto de las Defensoras
de DDHH en Peru.

- Intercambio de experiencias con organizaciones
de base y feministas en Andalucia.

- Estrechar lazos entre EP y AIETI y afirmarse en sus
formas comunes de incidencia fuera de lo
tradicional.

viaje a una mujer
defensora de base.

Entendimiento
Afecto

Ocio
Identidad
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Cuadro 10. Impactos positivos Resultado 3

Resultado 3. Poblacién de Cajamarca informada sobre la violencia contra las mujeres
en contextos de conflictos socio-ambientales

Actividad Impactos positivos Limitaciones NHF
satisfecha

Programa -Conformacién de la Red de - El espacio de la Red de Afecto
formativo para Comunicadores y de un chat de whatsapp | Comunicadores no se ha Identidad
comunicadores/as | para coordinaciones e intercambio de desarrollado en todo su Entendimiento

informacién. potencial, no hay planificacién | Proteccién

- Adquisicion de conocimientos en registro | ni estrategia conjunta. Es Creacién

fotogréfico, redaccién de noticias. necesario continuar

- Articulacién de Defensoras con otras fortaleciendo este espacio.

organizaciones como Juventud Laica.

- Apertura y acercamiento de las

Defensoras a herramientas tecnoldgicas.
Campanas - Apoyo al grupo de jévenes de Celendin - No se consigue una Participacién
descentralizadas | que tiene un trabajo previo de coordinacién real entre los Creacién
en 6 fechas Muralizacién y consolidaciéon de su apuesta | diferentes territorios para Ocio
significativas, por esta herramienta para la difusion de su | incrementar el impacto.

lucha por la Defensa del Territorio. -La app no consigue aun ser

- Amplia cobertura radial de los spots para | apropiada por las

la concientizacién en la defensa del comunidades por la brecha

medioambiente y de los derechos tecnolodgica existente.

humanos.

- Apoyo en la difusién de la App de

Conflictos creada en un proyecto anterior

como herramienta de respuesta répida ante

incidentes.

- Produccién creativa de canciones

reivindicativas, disefios, lemas, etc...
Implementacién | - Difusion de temas referidos a los dos ejes | - Una hora de programa es Participacion
de programa del proyecto: género y medioambiente, en | insuficiente para profundizar Identidad
radial “Las distintos distritos de Cajamarca. en los temas, y si bien la hora Entendimiento
Mujeres Hablan” | - Empoderamiento de las 8 mujeres de almuerzo (2-3pm) es Subsistencia

Defensoras participantes.

- Incorporacién del Enfoque y los temas de
Género en Radio Lider.

- Se ha difundido el trabajo con plantas
medicinales de la Asociacién de Defensoras
por la Vida y la Pachamama.

- Aprendizaje de realizar y disefiar
programas de radio.

- Mejora de la oratoria de las Defensoras,
de la autoestima y seguridad en si mismas.

positiva para tener audiencia,
complica la participacién de las
mujeres.

- Todavia no hay ninguna
Defensora que esté llevando la
locucién del programa por si
sola.

- En junio se termina la
cobertura presupuestal de este
proyecto para el programa
radial.

- Ndmero excesivo de
productos comunicacionales
planteado en la formulacién,
que no tenia ldgica a nivel de
estrategia comunicacional ya
que saturaba al publico.

Creacién
Afecto
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A continuacién, resaltamos las actividades de las que hemos recibido més comentarios, a
modo de expresar el impacto de estas, desde los testimonios y experiencias de las personas
que han estado directamente involucradas por el proyecto. En este caso hemos apostado
por poner voces sin nombre, sin cuerpo, porque asi recibimos la informacién sin
posibilidad de emitir ningtn juicio.

= Resaltamos el impacto de la Escuela de Lideresas por su importancia en la
construccién y generacién de conocimiento para el cambio cultural

“Los talleres de Jessenia tuvieron mucha recibida, las mujeres de Celendin y algunas
comunidades estuvieron pidiendo que regresara a hablar de machismo”

“Yo lucho por la defensa del Cuerpo y el Territorio y estoy muy agradecida de compartir por la
defensa del medioambiente”

“Los talleres han sido buenos pero cortos, no se puede profundizar en los temas”

“No ha sido facil hablar del tema de masculinidades, los hombres tienen miedo de que la mujer
pase por encima, hay mucho machismo, hemos llegado a escuchar: Mi esposa es mi empleada sin
sueldo”

“Yo ya me estoy dando cuenta del machismo desde mi casa mismo, eso me ayuda a capacitar a
mis préjimos”
“Sin cuerpo no hay territorio y viceversa, es una simbiosis, tenemos un cuerpo y un territorio que

deben estar cuidados; Tenemos que estar sanos para Defender los derechos del Agua y de la
Mujer contra la violencia”

“Desde el taller de violencia de género con Jessenia hemos comenzado a saber cémo
defendernos como mujeres, no solo por la violencia del hombre, también de la prensa y entre las
mismas companieras. Fn temas de liderazgo también nos ha fortalecido mucho”

“Para cuidarnos a nosotras mismas también hay que protegernos de los que nos quieren
maltratar. Tienes que quererte a ti misma”

= Resaltamos los Talleres Réplica por su gran potencial de empoderamiento
real de las personas y de amplificacién de la cobertura del impacto

“Al escucharnos los mismos companeros decian que a veces violentan a sus mujeres y no se dan
cuenta”

“Yo me siento mds segura hablando del tema del agua, aunque siempre siento un poco de
nervios. Seria bueno tener un taller de oratoria para perder temor”

“Jessenia pasaba a ser solo acompanfante porque sabemos que tenemos que empoderarnos”

“La réplica les da una imagen de dirigentes/defensoras que estan activas, haciendo cosas, no solo
recibiendo. Y por otro lado es como una devolucion de la formacion en la que estan
participando. Para algunas defensoras fue muy importante porque también ganan visibilidad en
sus propios territorios”

“Hacer réplicas sobre violencia de género deberia ser lo primero, aunque cuesta porque los
esposos controlan mucho”
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= Resaltamos los Seminarios Especializados en Derecho y Psicologia por su
impacto real y su esencia innovadora en la zona

“Hicimos el temario en un momento muy interesante porque el MINJUS estaba justo lanzando el
Codigo de la Empresa y los Derechos Humanos”

“La metodologia permitia expresar nuestros sentimientos. Escuchar a personas que han tenido
vivencias personales en el conflicto de Conga ha sido muy bonito”

“Muy poco se ven eventos de Derechos Humanos en la Universidad. Ha sido un evento dnico,
siempre las clases abiertas son de Derecho Penal o Civil y no de DDHH que es tan fundamental”

“Antes la posicion sobre el derecho era muy positivista, ahora hemos entendido que los derechos
humanos también estan en el papel y en las leyes”

“Yo soy penalista, estoy en una asociacion de derechos penal y criminalista, este evento me ha
abierto el panorama y he podido entender que los derechos humanos estan vinculados con todo,
y también me ha abierto la vision del Derecho Internacional: que existen mecanismos
internacionales que pueden incidir en un pais”

““

olo sabemos lo que nos dicen los medjos, lo mds sensacionalista, con esta sesion tuvimos
nuevos panoramas respecto al tema del feminismo, entendimos que es muy amplio y que tiene
muchas lineas; me ha gustado que se toque el tema de esta forma”™

““

ste curso nos ha servido también a los docentes, para ver la importancia de ir mds alld y
preguntarnos siempre de donde viene la norma/ley que estamos ensefiando o aplicando, qué
historia hay detrds. Hay que entender la Iogica que subyace, hacer el andlisis de deconstruccion”™

“El testimonio de la mujer de la Red de Sanadoras de Guatemala sirvié para entender mejor la
distinta vision de las personas que habitan el ambito rural, la forma cémo se conectan con la
Naturaleza, y lo importante de incorporar el enfoque intercultural en el trabajo psicoldgico, fue
algo muy nuevo”.

“(Con la técnica de respiracion holotrépica) se caen todas las teorias que aprendiste en la carrera,
es pura vivencia. Te puedes sumergir incluso en tu vida intrauterina, vas sintiendo muchas
sensaciones y vas sanando todas las emociones que almacenamos al no expresarlas y que son las
que causan problemas psicoldgicos. También todo lo que nos han dicho de nifias y cuando vas
creciendo. Esta experiencia nos ayuda mucho a poder empatizar mds con otras vivencias”

3

“Todo el encuentro fue muy movilizador a nivel emocional, surgio rabia, indignacion...’

“Muchas companieras no conocian otros tipos de violencias, como la econdmica. Hablamos
también del caso de Maxima Acuna, en el cual se ha ejercido violencia por parte de los medios
de comunicacion”™

“A mi me sirvio un mucho para con los jovenes que trabajo. Veo que la mayoria no son
conscientes de las violencias que sufren. Hay que trabajar mds asi en circulos de confianza™

“Muchas de las participantes nos hemos quedado con ganas de aprender mdés y sorprendidas por
lo que se trato en el Seminario”

“En la Universidad hay mucha teoria pero no nos hace vivenciar esta otra parte, en Cajamarca
tenemos varias maestrias en psicologia pero ninguna aborda la corriente de la psicologia
comunitaria, solo lo encuentras en la PUCP”
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= Resaltamos el impacto del Encuentro de autocuidados de Defensoras en
Lima por sus aportes innovadores y claves para el cambio

“El trabajo con Lolita revela también algo importante y aparentemente evidente y es que “el
didlogo entre pares es posible con un par”, en el que no hay una necesidad de posicionar una
agenda, o en que no se explicita la relacion de privilegio, donde es muy dificil generar un espacio
de didlogo horizontal real”

“Lo que aprendemos mds sobre nuestros derechos como defensoras es cuando nos juntamos y
conocemos a companeras de otras regiones, por ejemplo de Chetilla, de Chiclayo, de
Bambamarca y de Cajamarca”

“Al encontrarnos con las companieras el espiritu comienza a levantarse”

“En los encuentros de defensoras nos damos cuenta que no estamos solas y que son casi igual de
lo que nos pasa a nosotras”

“El tema de la sanacion nos ha servido bastante porque también lo que hacemos y los insultos
que recibimos duelen”

= Resaltamos el componente comunicacional por la relevancia de su
impacto a nivel individual y social

“Los talleres nos empoderaron para desenvolvernos en comunicar, en ordenar nuestras ideas”

“La radlio llega a todas partes tener una Red de Comunicadores es muy importante para la
defensa del territorio porque asi podemos sacar la informacion sin que nadie vaya a interpretar
nuestras cosas. Deberiamos usarlo también para denunciar en grupo”

“De la formacion de periodismo ciudadano me sirvio mucho que hablaran del maltrato a la
mujer, del embarazo adolescente... de como la prensa trata esos casos”

“Aprendi también técnica de escribir noticias, por ejemplo, yo pensaba que era como un cuento,
de menos a mds, pero no, en las noticias hay que ir directo a lo importante”

“El programa de radio es muy importante porque llega a las comunidades y les da dnimo
escuchar”

“El programa nos queda muy corto, el tema queda a veces inconcluso, necesitamos otros
espacios para difundir lo que aprendemos™

“El programa “las Mujeres Hablan™ nos gusta porque hablan de cosas reales del medioambiente,
del machismo, la violencia de género... hablan cosas interesantes que sirven para
concientizarnos”

“Al grupo en general las siento mds empoderadas que al inicio, diciendo mas lo que piensan y
con mds coherencia en el discurso”
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= Necesidades humanas fundamentales

Bajo la mirada de las NHF podemos afirmar que este es un proyecto que abarca casi la
totalidad de estas, contando con varias actividades que sirven de satisfactores sinérgicos,
es decir, que cubren varias NHF a la vez, por lo que desde esta perspectiva su puesta en
préactica es muy eficiente. Las mas relevantes en este sentido serfan: el programa de radio,
el programa formativo de periodismo ciudadano, el Encuentro de Defensoras, los Talleres
y la Réplicas.

Tener en cuenta que las necesidades menos cubiertas son las de Creacion, es decir,
actividades en las que se les de la oportunidad real de crear desde ellas mismas cosas
nuevas, asi como lo hacen para las Campafias o los Murales, y la de Subsistencia, que solo
se ha considerado en el Programa Radial porque este les permite difundir sus productos
de la Asociacién de Defesoras de la Vida y la Pachamama, pero lo cierto es que no hay
ningin componente que trabaje directamente esto.

Si bien esta claro que no era la subsistencia el objetivo del presente proyecto, creemos
relevante ponerlo sobre la mesa ya que hemos recibido varios comentarios, tanto del
deseo de introducir estos temas como de la necesidad de hacerlo, justamente por la
inversién de tiempo y energia que implica ser Defensor/a.

“Nosotras no tenemos recursos. Con lo que vendemos de las plantas con la Asociacion nos sirve
para trasladarnos a algunos sitios como la Escuela de la PIC, pero todo eso se quiere replicar en
mads sitios. Nos gustaria ir a las escuelas a hablar de estos temas de violencia de género,
concientizar para que las personas estén mds cerca de sus hijos”

Defensora de la ciudad de Cajamarca.

“La mayoria no trabajamos, sino ¢de donde sacariamos el tiempo para hacer todo lo que
hacemos en la lucha?”
Defensora de la ciudad de Cajamarca

“Yo he tenido mi granja de cuyes para sustentar a mis hijos y ha venido una enfermedad que no
ha dejado nada. Estar en estas luchas sociales a veces nos trae atraso y problemas en la casa, a
veces da ganas de retirarse de todo”

Defensor del Valle de Condebamba, Cajabamba

IMPACTOS NO PLANIFICADOS

Los impactos negativos han sido impactos no esperados, algunos de ellos son riesgos no
considerados puesto que en la solicitud del proyecto no se identifican algunos que durante
la ejecucién del proyecto aparecen (campafias locales conspiratorias contra defensoras,
fundamentalismos religiosos...). El mapeo de actores y riesgos citado en el apartado de
Eficacia, a principios del 2019 es una estrategia para solventar en parte la aparicién de
estos impactos no deseados.

Sin embargo, consideramos tras la revision del documento de formulacién del proyecto,
que existen dos impactos negativos identificados por este equipo consultor que podrian
haberse reconocido, los citamos a continuacion:
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- Divisién y discrepancias ante algunos temas de género.

A pesar que el nivel de violencia contra las mujeres en Cajamarca es muy alto, durante los
ultimos arios han ido emergiendo una serie de liderazgos de mujeres, relacionados con la defensa
del agua y los recursos naturales, que ha visibilizado un rol de la mujer diferente al rol
tradicional. Este hecho (...) permite abordar los problemas de violencia que sufren las mujeres en
Cajamarca, tanto en el ambito doméstico, como fuera de él, vinculado también a sus liderazgos.
Documento de solicitud del proyecto

Si bien este diagnéstico es acertado y validado por este equipo consultor, recoge una
realidad limitada de la diversidad de mujeres que conviven en las organizaciones sociales
de base y no considerd el riesgo de cambio de postura de algunas de estas lideresas, en
parte, como decimos anteriormente, porque en el momento de la formulacién (2016)
todavia no habia sintomas de la expansién de las Iglesias Evangélicas y su gran campana
de desprestigio hacia algunos temas de género, como el derecho a la libre decisién de las
mujeres sobre su cuerpo, y hacia las mismas socias locales por hablar de ellos. Como hemos
explicado en Eficacia, esto generd tensiones, divisiones y en algunos casos desertaciones
en las capacitaciones, pero finalmente se abordd y trascendié de una manera acertada y
sin afectar al cumplimiento de metas, aunque es clave para futuros proyectos seguir
buscando las mejores vias, seglin cada contexto, para incorporar temas de avanzada en la
profundizacién de los derechos humanos, y de forma mas especifica, de los derechos de
las mujeres, mitigando de la mejor forma las ineludibles tensiones que estos crean en la
poblacién.

“Le dijimos a Jessenia que nos llame nomds para temas de Defensa del Territorio, pero es que a
veces hablan de distintos temas y lo meten ahi (temas de género) y las comparieras no quieren
ir.... Por efemplo, hablan de Defensa de los derechos de la mujer y ahi ya se habla del feminismo
y es muy radical y ya no queremos hablar de eso”

Defensora de Celendin

- Divisiones y recelos entre Defensoras

Existe una articulacion y coordinacion entre organismos de la sociedad civil, instituciones publicas
y ongs, que permitird la creacion de sinergias y apropiacion de responsabilidades entre todos los
actores. Se han identificado las organizaciones mds activas y representativas en cada zona,
organizaciones a las que ya se viene acompanando y asesorando varios anos.

Documento de solicitud del proyecto

Las oportunidades de viajar y gozar de algunas oportunidades que brindan las
intervenciones han generado, especialmente entre defensoras de las Rondas Femeninas de
Bambamarca, sentimientos de competencia, divisién entre ellas, e incluso violencia
implicita y acoso hacia alguna de ellas. Si bien es inevitable que puedan suceder esas cosas
y no justifica dejar de intervenir en la zona, es de suma importancia preveer estos
incidentes para generar mecanismos y estrategias de mitigacién de las consecuencias.

“A veces entre nosotras no hay tanta confianza y eso lleva a la desunion, eso también es
violencia y también nos afecta, para eso de repente nos pueden ayudar”
Defensora de Bambamarca
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Como expresa la defensora de Bambamarca, este impacto negativo no esperado se
presenta como un reto y una oportunidad para ser abordada en préximos proyectos.

También se han dado algunos impactos positivos no esperados, los cuales nombramos a
continuacién. Algunos de ellos relacionados justamente con la incorporacién de sectores
inicialmente no incluidos en el diagndstico y que son grupos sociales especialmente
vulnerables.

» Creacién del Frente de Defensa en el Valle de Condebamba: A raiz de un
Taller/reunién convocada por este proyecto para la presentacién del mismo, se
evidencié el conflicto abierto en la zona por la presencia de mineria formal e
informal y terminé de forma espontdnea formadndose el Frente de Defensa. Las
actividades de este proyecto han brindado apoyo a esta organizacién en su fase
inicial, generando incluso un encuentro en la zona con representantes de
Bambamarca y Celendin que compartieron su experiencia de resistencia social.

» Incorporacién de los temas de Género en los talleres de los CVA: si bien esto fue
una estrategia que surgié en el proceso de enfrentar las tensiones surgidas en las
convocatorias de talleres sobre género, y en la blsqueda de ser més eficientes en
tiempos y presupuesto, permiti® una puesta en practica real de la transmisién
conceptual de las interrelaciones entre género y ambiente, entre cuerpo y
territorio, sin tratarlo en espacios distintos y desde actores distintos como estaba
planteado en un primer momento.

= Introducir el tema de masculinidades: El trabajo con masculinidades ha ido a la
par de la realizacién del proyecto, aunque no estaba vinculado ni previsto con
este nombre, en las réplicas se hablé sobre violencia de género y esto visibilizé la
necesidad de trabajarlo en grupos de iguales y mixtos, dédndose continuidad al
trabajo al respecto que se inicién con el Convenio de la AECID.

= Se restablecio la comunicacién con las mujeres victimas de esterilizacién forzada
(no incluidas inicialmente y socialmente vulnerables): Yendo a realizar las
actividades de los Planes de proteccion a la comunidad de el Tambo
(Bambamarca) se restablecio el contacto y comunicacién con un grupo de mujeres
esterilizadas en tiempos de Fujimori, analfabetas y que sufren violencia familiar.
No se ha podido hacer un trabajo especifico con ellas, pero se ha identificado un
vinculo que puede permitir incluirlas en futuras intervenciones como un grupo
especialmente vulnerable, violentado y excluido socialmente.

« Trabajar con quechuahablantes de Chetilla (no incluidas inicialmente y
socialmente vulnerables): se cuenta con una aliada defensora muy activa y
entregada a la defensa de la misma comunidad, esto motivé a la eleccién de
Chetilla para una réplica, aunque no fuera en uno de los territorios considerados
en el proyecto. Se considera a la comunidad quechua hablante como receptora
clave de conocimientos, por ser un grupo de poblacién muy discriminado a nivel
social y de asistencia y servicios institucionales. El trabajo con poblacién de Chetilla
ha permitido poner en préctica el enfoque intercultural, como veremos en el
criterio correspondiente.

“Lo que nos acerco aqui (Chetilla) es que la gran mayoria de mujeres son iletradas, estan
con el programa de Alfabetizacion pero solo ensefian a escribir su nombre y a firmar”
Mirtha Villanueva, directora de Grufides
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FACTORES EXTERNOS AL PROYECTO

Identificamos los factores principales que han influenciado directamente, positiva y/o
negativamente, en el desarrollo de la intervencién. Todos ellos han sido desarrollados con
anterioridad en este Informe y mencionados en varios puntos de este apartado, por lo
que nos limitaremos simplemente a puntualizarlos.

La expansion de las Iglesias evangélicas en la zona de intervencién.

El contexto electoral y cambio de gobierno en la regién de Cajamarca en las
elecciones de octubre del 2019.

La campana digital de desprestigio y difamacién hacia DEMUS y GRUFIDES y hacia
algunas Defensoras en particular, acuséndolas de “ecoabortistas”.

La renovacién del equipo de la Direccién General de DDHH del MINJUS.

El trabajo previo realizado en la zona sobre derechos humanos, defensa del
territorio y desigualdades de género por distintas organizaciones de la sociedad
civil nombradas en este informe, y especialmente el trabajo hecho por EP, AIETI,
DEMUS y en menor medida GRUFIDES a través del Convenio con la AECID bajo
los mismos ejes tematicos.

La historia y el reconocimiento social de GRUFIDES en la zona de intervencién
gracias a su trabajo de casi 20 afios al lado de las personas que defienden el
Territorio en Cajamarca.

La relevancia medidtica nacional e internacional del caso emblemético del litigio
de Maxima Acufa.

SOSTENIBILIDAD

{Creen que se han generado capacidades y conocimientos duraderos para la réplica y
sostenibilidad de los procesos llevados a cabo? ¢{Cuéles?

{Qué estrategias y alianzas se han generado para la sostenibilidad de las acciones
implementadas? (transferencia de conocimiento)

{Se cuenta con recursos en el &mbito de actuacién para la continuidad?

{De qué forma se incorpora en la intervencién la continuidad intergeneracional?
(presencia jovenes)

{Cuél creen que es la expectativa real del proceso por parte de la poblacién destinataria?

Citamos a continuacién las estrategias, capacidades y conocimientos mas destacados,
que se han generado y aseguran la sostenibilidad del proceso:

Seguir apostando por la Escuela de Liderazgos para las Defensoras vy
Organizaciones en la defensa del territorio y de los DDHH, es una inversién a
futuro acertada. Las capacitaciones han ido adaptdndose a las necesidades del
momento, guidndose hacia temas mas concretos y actuales (derechos ambientales,
criminalizacién, ley 30364...) en donde adquieren formacién para formular
propuestas propias, que luego las prepara para sentirse con conviccién y discurso
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en mesas de didlogo con autoridades desde otro lugar, aportandolas seguridad,
presencia y capacidad de negociacién. Como hemos visto en el criterio Impacto,
estos talleres han transmitido de forma eficaz conocimientos sobre género,
derechos humanos, defensa del territorio y vinculos entre el cuerpo vy el territorio
y han generado capacidades para transmitir y replicar esa informacién en algunas
de las destinatarias.

= la defensa legal continuaréd después de este proyecto pues hay casos aun sin
sentencia y seguirdn sus procesos judiciales acompafados de abogadas de
GRUFIDES; junto con el seguimiento y apoyo de DEMUS, esto es debido a la
implicacién social y politica de estas dos organizaciones en la defensa de los DDHH
que va maés allé de los proyectos, como se afirma en el mismo Informe Final.

= El acompafiamiento social en los procesos judiciales, permite un espacio de
interaprendizaje donde las defensoras pueden decidir sobre la estrategia legal a
seguir, aclaran dudas y eso las aporta una reapropiaciéon de su defensa y
conocimientos juridicos y penales de su proceso

* Los seminarios especializados sobre conflictividad social para jévenes abogadas/os
y estudiantes de psicologia, han aportado a un ndmero significativo de futuros
profesionales, nuevos conocimientos para la atencién y acompafiamiento de casos
dentro del marco de derechos humanos, derechos ambientales, conflictos
extractivistas, violencia de género, salud mental y autocuidados entre otros;
ademaés de motivar en el caso del Decanato de Derecho a la revisién de ciertas
metodologias, para incluir el enfoque de género en su curricula.

= Los talleres de “Periodismo Ciudadano” han asentado unas bases tedricas y
practicas que han mejorado la capacidad de locucién de la poblacién destinataria
visible en la retransmisién semanal del programa “Las Mujeres Hablan”; ademés
han adquirido conocimientos como la estructura para referir una noticia y tener
ese “ojo periodistico” para saber diferenciar lo esencial de lo superfluo a la hora
de comunicar; estas capacidades se demuestran en la elaboracién propia de
productos comunicacionales.

“Al principio se grababan los programas, las mujeres no se sentian seguras para hablar en
directo...en este dltimo afo se han revelado grandes comunicadoras entre las defensoras con una
muy buena locucion, uso de la palabra y perspectiva para crear la secuencia de un programa...”
Milagros Pérez Villanueva, Radio Lider.

“He aprendido como escribir una noticia, donde va mi opinion, donde la informacion de /o
que ha pasado...antes escribia sobre mi opinion nomas...”
Defensora de la ciudad de Cajamarca

= Los spots de sensibilizacién en fechas claves, los microprogramas sobre temaéticas
de referencia para la lucha en conflictos ecoterritoriales, las entrevistas con actores
relevantes, la muralizacion, los materiales de difusién, la presencia en redes
sociales... ha generado una via de conocimiento para la poblacién en general, que
invita a mantener la atencién ante la vulnerabilidad de los DDHH, y mas
concretamente ante los relacionados con la defensa del territorio, y ante la
violencia de género que se ejerce en conflictos socioambientales.

= Fortalecimiento de la Red de comunicadores/as comunitarios/as: se cuenta con un
grupo de 20 personas de 5 provincias de Cajamarca comprometidos/as con la red
de comunicadores que es necesario continuar fortaleciendo.
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ALIANZAS PARA LA SOSTENIBILIDAD

Las principales alianzas que se han dado en el proyecto vienen marcadas por el trabajo
interinstitucional de las organizaciones financieras y ejecutoras:

“Vamos a seguir trabajando en Cajamarca en el fortalecimiento de los feminismos en la
region en los proximos proyectos. Contaremos con Grufides como aliada. A Grufides le
han aprobado dos proyectos con defensoras en el que hay un componente de género
donde nos nombran también como aliadas’.

Jessenia Cassani. DEMUS.

DEMUS Y GRUFIDES se convierten en una alianza estratégica clave de este proceso, pues
confluyen sus ejes y prioridades de actuacién y pueden complementar sus expertise con
un interaprendizaje muy enriquecedor para las dos instituciones y que supone una
transferencia mutua de conocimiento. Entrepueblos, que ya mantenia una relacién con las
dos organizaciones, ha hecho en este caso de puente, fortaleciendo redes de colaboracién
y, como se mencionaba en el apartado Coherencia, fortaleciendo también la generacién
de conocimiento sobre este punto de encuentro entre el género y el medioambiente en
ambas instituciones, con las cuales continuara trabajando en los préximos afios, aunque
por separado, motivando a seguir explorando esta alianza conceptual.

Otras Alianzas que se han generado o fortalecido con este proyecto son las siguientes:

v' la citada en otros criterios entre Radio Lider en Cajamarca y Radio Marafién en
Jaén, siendo ambos medios de comunicacién referentes en la defensa de los
territorios y con una amplia cobertura de audiencia.

v" Con ASMMI, desde DEMUS y GRUFIDES surge esta alianza a partir del Seminario
Taller sobre Salud Mental Comunitaria y violencia de género en contextos de
conflictos ecoterritoriales, que provoca un interés mutuo en colaborar en futuros
proyectos. DEMUS ha expresado su interés en crear una Red de Psicélogas
Feministas en Cajamarca en donde se trabaje desde el feminismo comunitario.

v" Con la Red de Masculinidades de Cajamarca se ha abierto en este proyecto la
colaboracién para hacer réplicas y se ha identificado esto como una necesidad
prioritaria para seguir impulsando en la zona. Los hombres que participan en este
colectivo se han nutrido mucho del conocimiento compartido por parte de
DEMUS en los talleres compartidos. Como Red hay mucho interés y trabajo
autoreflexivo y de trabajo personal sobre las nuevas masculinidades, pero todavia
no hay una priorizacién para ofrecerlo y trabajarlo hacia afuera, en parte porque
esto no les genera recursos, por lo que todavia no sienten de forma clara los
beneficios de hacerlo.

v" Con la Universidad de Cajamarca: se han consolidado alianzas en la facultad de

derecho y en los laboratorios que analizan las muestras de agua que recogen los
CVA.

v" La alianza con la Direcciéon General de Derechos Humanos del MINJUS: DEMUS
es parte de la Mesa y Grupo de Trabajo que ha generado el MINJUS para la
elaboracién del Protocolo para garantizar la proteccién a personas Defensoras de
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Derechos Humanos, con la cual seguirdn trabajando hacia la aprobacién de un
Mecanismo Integral de atencién a personas defensoras de DDHH.

v" Rondas Campesinas de Cajamarca y la Plataforma Interinstitucional de Celendin:
organizaciones de base aliadas de GRUFIDES y que han afianzado la alianza con
DEMUS en esta ocasion.

v' Comisién Interamericana de Derechos Humanos (CIDH): Se ha tejido una alianza
con la relatora de la CIDH, Margaret Macaulay, quien ha estado en un par de
ocasiones en Perl gracias a la invitacién directa de DEMUS (visita académica y
visita oficial) y con la cual, a través del presente proyecto, se pudo concretar
alguna sesion de didlogo directo con mujeres defensoras de Cajamarca. Fruto de
estos encuentros, Macaulay tuvo también un rol clave en emitir recomendaciones
para que la demanda de las defensoras pudiera ser elevada a la Corte
Interamericana de Derechos Humanos.

Todas estas alianzas van tejiendo una red de colaboracién en Defensa de los DDHH,
ambientales y de género en Cajamarca, que podria consolidarse reforzando en un futuro
la transferencia o intercambio de conocimiento con otras instutuciones o sectores con los
que en este proyecto se ha colaborado o coordinado puntualmente, estas son: COREMU,
CEM, MIMP, Defensoria del Pueblo, policia y juzgados, fiscalias, PDTG, CNDDHH, entre
otros.

RECURSOS ESTRATEGICOS PARA LA SOSTENIBILIDAD.

Con este proyecto se han generado valiosos recursos que aseguran la continuidad de las
acciones llevadas a cabo, sin embargo, todos cuentan con limitaciones y riesgos a tener en
cuenta para futuras intervenciones, se presenta un cuadro a continuacién que resume lo
expuesto:

Cuadro 11. Recursos estratégicos

Recursos estratégicos Potencialidades y

Oportunidades.

Limitaciones y riesgos

APROBADO el Protocolo de
Atencién a Personas
Defensoras de Derechos
Humanos. (con identificacién
diferenciada de impactos por
violencia de género)

-Mesa de trabajo existente
sobre Personas Defensoras de
Derechos Humanos

-Ante ataques, detenciones a
defensorxs o desapariciones
se pueden acoger a la
normativa del protocolo.

-Apertura de didlogo y apoyo
institucional por parte del
MIMP, MINJUSDH, CEM,
Defensoria del Pueblo.

- Falta de Difusiéon del mismo.
- Que no se adopten las
medidas necesarias para la
proteccién de las defensoras
en momentos de conflictos
inminentes

-La incorporacién de la
transversalizacion de Género
en los indicadores de
seguimiento.

-Escaso interés de autoridades
locales y regionales en su
implementacién.

-Cambios en el equipo de la
Direccién General de
Derechos Humanos que son
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quienes han impulsado esta
linea estratégica dentro del
MINJUS.

Registro de Incidentes de
Personas defensoras
(pendiente de aprobacién y
en fase de incorporacién de
aportes).

-Primer registro oficial de
denuncias e incidencias contra
personas defensoras de los
DDHH vy otros riesgos.
-Considera la violencia de
género en conflictos sociales.

-Que no se dé un buen
seguimiento y registro de las
denuncias o incidentes.

- Que no se legitimice la
informacién del mismo
-Cambios en el equipo de la
Direcciéon General de
Derechos Humanos que son
quienes han impulsado esta
linea estratégica dentro del
MINJUS

Observatorio de Conflictos
socioambientales regional

-Coordinacién y gestién de
GRUFIDES.

- Recurso que visibiliza los
tipos de violencia y agresién,
creando una base de datos.

- Sistematizacion de los
conflictos.

- No contar con
metodologias de recojo de
informacién eficientes.

APROBADO Monitoreo de
medida cautelar con enfoque
de género, intercultural e
interseccional de 46
defensorxs por la Corte
Interamericana de Derechos
Humanos, CIDH.

-Visibilizacion internacional
del estado de vulnerabilidad
y violencia a la que estan
expuestos Ixs defensorxs.

- Falta de seguimiento real.

- Escasa visibilidad de la
medida cautelar.

- Insuficientes informes y/o
peticiones de proteccién y
seguridad para defensores/as
dirigidas al gobierno del Perd.

Reunién con Relatora sobre
Derechos de las Mujeres vy
Presentacion del Informe
sobre la situacién de las
Defensoras de DDHH del
relator especial de la ONU,
Michel Forst.

- Estas relatorias ayudan a
visibilizar la red de
organizaciones y alianzas que
existen vinculadas a esta
agenda.

-Se reconoce y legitimiza a Ixs
defensorxs

-Este Informe abre un espacio
importante para que més
organizaciones vinculadas a
los DDHH se impliquen en el
acompafnamiento a
Defensoras ambientales desde
una mirada feministas o con
enfoque de género.

-Que el Estado Peruano no
reconozca legalmente el rol
de las Defensoras de DDHH y
la diferenciacién por
violencia de género.

CONTINUIDAD INTERGENERACIONAL

En este sentido, ambas socias locales han abierto caminos interesantes.

Por una parte, la relacién de confianza y trabajo matuo entre GRUFIDES vy la Facultad de
Derecho de la UNC garantiza una oportunidad para seguir transferiendo conocimiento
sobre derechos humanos y capacidades a estudiantes y egresados jévenes, asi como
oportunidades laborales y de practicantes en la misma organizacién, lo cual implica un
beneficio mutuo y una consolidacién de la puesta en préctica de la defensa de los derechos
humanos en la esfera legal y en contextos de conflictos ecoterritoriales o de violencia y

discriminacién de género.
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Por otra parte, DEMUS, como organizacién y con su apuesta politica, conecta con las mas
jovenes, ya que su discurso feminista y su estrategia de accién estdn més acordes con la
mirada de las nuevas generaciones en Peru. El préximo proyecto de DEMUS en Cajamarca
trabajaré con organizaciones feministas de jévenes que tienen una apuesta integral en la
agenda de defensa de cuerpo, se incorporan también los intereses y necesidades de la
comunidad LGTB, un colectivo bien silenciado y vetado en la regién.

La apuesta de una red de psicélogas feministas donde se quiere incorporar el contenido
del feminismo comunitario, le da continuidad al trabajo iniciado con ASMMI; y apunta al
trabajo con profesionales psicdlogas recién egresadas, por ende, jévenes de Cajamarca.

En general, hemos identificado que una buena parte de hijas e hijos de las defensoras han
vivido el conflicto de cerca desde temprana edad; la lucha y resistencia de Conga esté en
su memoria, creando un espiritu de defensa al territorio; pudimos escuchar la voz de una
joven rondera hija de una defensora de Bambamarca, que sintié mucha afinidad con el
discurso y la forma de interactuar de DEMUS, ademaés, destacamos la peticidon que hizo a
la pregunta de necesidades para el futuro, citamos textualmente:

“Necesito conocerme mds para poder escuchar y para poder aportar a los problemas que nos
acechan”
Doris Ruiz Escobar, defensora de Bambamarca

Esto es un testimonio que ejemplifica una buena predisposicién de la juventud apuntando
a la mejora personal para el servicio en el colectivo. El discurso, las estructuras, los
liderazgos... deben renovarse y es prioridad para la sostenibilidad, que se liberen inercias
de las organizaciones de base, que reproducen opresiones dentro de ellas, por todo ello
las/los jovenes son una oportunidad de nuevos liderazgos mas transformadores e
inclusivos.

EXPECTATIVAS DE LA POBLACION DESTINATARIA

Se acaba de citar una expectativa de una de las jévenes defensoras que apuntaba a
capacitaciones de desarrollo personal, afirmacién que les parece a este equipo evaluador
muy pertinente. Al final de nuestra encuesta, entrevistas o grupos focales siempre se
preguntaba sobre las necesidades para la organizacién, expectativas o deseos, referido
esto Ultimo a una peticién méas personal y subjetiva.

Citamos a continuacién algunas de las respuestas:

“Que sigamos respaldadas (como organizacion), ayuda para movilizarnos, cada vez dia a dia
mds unidas, mejorar la organizacion, poniendo un alto al machismo y también que se trabaje
para acabar con la corrupcion de las autoridades, no podemos permitir que a la gente de la
sierra , mujeres del campo debemos ser respetadas, no es justo que se nos trate como
cualquier cosa ( de ahi nos narra un agravio sucedido en la fiscalia, donde se la discrimina a
una companera quechua hablante)... Para mi aprender a leer y escribir, que ya estoy
estudiando, gracias a GRUFIDES, y hacerme profesora...”

Jobita Dilas Cabrera. Comunidad de Chetilla.

“Para la organizacion necesitamos que nos sigan fortaleciendo, dar mds impulso a las
compafieras jovenes, cuando salen a estudiar fuera ya no regresan a las Rondas, también
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necesitamos formacion politica, las mujeres estamos muy alejadas de las organizacion
partidaria y politica y asi nunca vamos a llegar a alcaldesas. Yo necesito empoderarme mds y
actualizarme y tener formacion politica. Agradezco a las ONGs que dieron mucho por mi
sino no estaria a donde estoy.”

Paulina, defensora de Bambamarca

“Necesito cuidar a mi territorio que es de todos y sentir el apoyo de ustedes para recibir sus
experiencias. La organizacion necesita un llamado a la unidad y a la humildad y la
tranquilidad porque los de la mina estan al tanto’.

Maria, defensora de Bambamarca

“Necesitamos que los grupos jovenes se fortalezcan y buscar la solucion al conflicto de las
rondas femeninas.”
Amalia, defensora de Bambamarca

En general se observa una necesidad de seguimiento y apoyo en las organizaciones,
especialmente en el fortalecimiento y la adquisicién de capacidades, ademas de corregir
inercias de liderazgos y fortalecer la presencia de jévenes.

Pudimos recoger el interés de muchas defensoras en desarrollar més talleres sobre métodos
de seguridad y proteccién. En concreto, destacamos el que se hizo para casos de
movilizacién y cuando el conflicto es inminente. en la comunidad de Maygasbamba
(Bambamarca) cuando estaban a puertas de un conflicto con la empresa minera Gold
Fields y era importante en ese momento priorizar la capacitacién en el tema de estrategias
de movilizacién y estrategias en la toma del territorio. Este tipo de taller es un precedente
en este proyecto y es una necesidad identificada para préximas intervenciones.

“Estos talleres son précticos basados en métodos de defensa y proteccion militares, en donde se
les ensenia cosas précticas por efemplo como usar su teléfono movil para su seguridad, como
asignar roles en la movilizacion (vocero, quien manda la noticia, quien hace fotos, quien toca la
campana...) que hacer en caso de una detencion propia o de una companiera etc.”

Nancy Fuentes. Coordinadora de las Capacitaciones de Protocolos de Defensa.

Segun los resultados de las encuestas, como observamos en el gréfico en la parte inferior,
las necesidades siguen apuntando a un interés general sobre la defensa del territorio,
seguida por proyectos productivos més dirigidos a las necesidades econdmicas de cada
persona; con un 76% se valoran capacitaciones o apoyo para el fortalecimiento
organizacional, siendo el liderazgo y las relaciones de género las necesidades que les
siguen.
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Gréfico 3: Necesidades y deseos para futuros proyectos

Necesidadesy deseos para préximos proyectos

76
Relaciones de Liderazgo Fortalecimiento Productivo Defensa del
Género Organizacional Territorio

Fuente: elaboracién propia

Consideramos importante resaltar de estos resultados, que los dos temas principales del
proyecto estdn en posiciones opuestas. Si bien este cuestionario no tiene una cobertura
muy representativa, nos parece interesante y relevante analizar estas respuestas. Todas las
personas encuestadas han sido a la vez entrevistadas, ya sea a través de grupos focales o
de entrevistas, y podemos afirmar que practicamente el 100% ha manifestado
abiertamente la identificacién de précticas machistas en la cultura familiar, organizacional
y social en Cajamarca, calificindolas como una problemaética que vulnera los derechos de
las mujeres y valorando la violencia de género como un tema de seria gravedad.

{Por qué esta contradiccion? ¢Por qué el 40% de los y las encuestadas no quieren ni
consideran necesario seguir formédndose en este aspecto? Si bien en esta evaluacidn
podemos generar la pregunta, pero no la respuesta, hay dos hipdtesis que nos gustaria
lanzar para una mayor reflexién:

- Los temas socialmente incdbmodos respecto al género (aborto, diversidades,
violencia) tienen tal peso, que se situan por encima del interés de aprender més
sobre las relaciones de género, incluso por encima del compromiso social de
revertir esta desigualdad y violencia.

- Las mujeres siguen sin reconocer las agendas de género como algo prioritario
porque siguen poniendo su cuidado en un segundo o tercer plano en relacién a
otras agendas que implican el cuidado de otras personas o de la naturaleza.

- La metodologia y la forma de abordar los temas de género todavia no estéd
logrando que la poblacién destinataria (sobre todo aquella que pueda tener mas
resistencias o dificultades para comprenderlo o acceder a esos espacios:
evangelistas, generaciones mas mayores, campesinado de comunidades) entienda
el género desde una vivencia propia y abra la necesidad personal de profundizar
en el tema.
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Por otro lado, también recuperamos de este gréfico la necesidad y el deseo de los y las
encuestadas de recibir oportunidades en proyectos productivos, una linea que GRUFIDES
ha comenzado como parte de la bisqueda de alternativas al extractivismo y que tiene
muchas oportunidades de crecer y concolidarse en el futuro en respuesta a una necesidad
social y politica en Cajamarca.

Nos parece interesante para prdximas intervenciones y para aportar continuidad al
proceso en evaluacién, que se tenga en cuenta el dato recogido en la encuesta sobre las
organizaciones o actores que generan més confianza entre la poblacién destinataria. En
primer lugar, y con un porcentaje que dista mucho del resto, estan las organizaciones
aliadas entre las que se nombra en el cuestionario a GRUFIDES, DEMUS, EP... le siguen
las organizaciones sociales de base y las organizaciones internacionales y con una clara
distancia en porcentaje de confianza estén las organizaciones estatales, las regidoras, las
autoridades locales, las regionales y por ultimo los regidores, los cuales ocupan el Gltimo
lugar en preferencia de confianza.

Gréfico 4: Organizaciones que generan mayor confianza

Organizaciones/actores que generan méas confianza/apoyo

Regidores 5
Aut. Locales 12
Aut. Regionales 12
Regidoras 12
Org. Estado 12
Org. Internacionales
Org. de Base

ONG aliadas

Fuente: Elaboracién propia

Este resultado nos trae algunas reflexiones para la evaluacién:

1. Este proyecto ha promovido la confianza en organizaciones internacionales como
la CIDH o las Naciones Unidas en aquellas personas que han podido participar en
didlogos con relatores o que han sido legalmente acogidas por la Corte
Interamericana.

2. Siendo la poblacién destinataria personas activistas de los derechos humanos y
ambientales que estdn organizadas, es sorprendente que solo el 60% tenga
confianza en organizaciones de base. Esto puede ser porque la denominacién
“organizaciones de base” solo se relaciona con grupos como las Rondas (y no con
grupos como los CVA, o asociaciones como las de las mujeres defensoras...), o
porque el resultado responde mas a la falta de confianza con los liderazgos de esas
organizaciones, o con su capacidad de respuesta y de atender necesidades. Con
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los datos cualitativos recabados podemos afirmar que en agrupaciones como las
Rondas Campesinas todavia hay muchos intereses personales en juego que
generan desconfianza entre los y las propias compafieras y en la misma
organizaciéon. En ese sentido fue clave el testimonio de una compafiera de
Bambamarca que conté su caso legal en el grupo focal, un relato lleno de
hostigamiento, violencia y tensién, en el cual nunca pidié formalmente proteccién
y acompafiamiento a la misma Ronda de la cual forma parte, y la cual tiene
justamente una funcién de atender casos de ese tipo.

3. Que el 100% de las personas encuestadas sefialen a las ONG aliadas como espacios
de confianza y apoyo, denota el buen trabajo realizado por DEMUS y GRUFIDES
y asegura sostenibilidad en cuanto a la participacién de la poblacién destinataria
en futuros proyectos. No obstante, este resultado junto con la baja puntuacién
obtenida por todos los actores que representan el Estado, nos habla también de
la dependencia material y cultural de esta poblacién hacia la cooperacién al
desarrollo. Este es un punto clave referente a la sostenibilidad de las acciones a
mediano plazo.

En Per(, la incertidumbre sobre el cambio que supondré dejar de ser un pais prioritario
para la cooperacién a partir del 2021, hace més urgente todavia generar estrategias de
emancipacién para la poblacién y de empoderamiento y transferencia de conocimientos
y capacidades para el funcionariado.

APROPIACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1. (Responde el proyecto a necesidades y prioridades de las destinatarias? {Han cambiado
estas prioridades desde el disefio de la intervencién? En ser asi icémo se han adaptado?

2. (Qué actores han participado en las fases de Disefio y Planificacion, Ejecucion de la
intervencién? {Ha sido eficaz la participacién?

3. ¢Ha habido algln tipo de apropiacién de las acciones por parte de autoridades y otros
sectores de la poblacién? ¢{Asegura esto la continuidad de los procesos emprendidos?

4. (Se ha promovido el impulso de politicas sociales para sectores de mayor vulnerabilidad?

5. Se ha contribuido a la profesionalizacién del sector publico para mejorar las garantias
de los derechos sociales?

6. (En qué medida se ha fortalecido la capacidad organizativa? {De qué organizaciones de
la sociedad civil y agentes sociales?
7. Ejemplos de Apropiacién del proyecto por parte de las destinatarias

COBERTURA DE NECESIDADES REALES

En respuesta a la primera y segunda preguntas guia de la matriz, ya se hablé bastante en
otros criterios, y sobre todo en el de Eficacia, de las estrategias que se han tomado ante
los cambios de cronograma y ante necesidades o demandas de la poblacién destinataria.
Lo que aqui queremos destacar, es que, si bien no ha habido una participacién directa de
las Defensoras en la formulacién y Disefio del proyecto, el trabajo directo con la poblacién
destinataria durante el Convenio de la AECID permitié recoger la informacién necesaria
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para tener en cuenta sus visiones y percepciones en la planificacién, y durante la ejecuciéon
se ha priorizado incorporar sus voces y necesidades, asumiendo que esto implicaba invertir
tiempo y energia en reflexionar, rectificar y reorientar diversas acciones.

“El plan de trabajo se ha ido cambiando mucho justamente porque ha habido un didlogo activo
con las destinatarias para responder a sus necesidades formativas, ritmos, a no saturarlas, efc...
Todo esto se tuvo en cuenta sobre todo en la reestructuracion que se hizo a mitades de afio”.

Agustina Daguerre, expatriada de EP

Comprobamos que, la gran mayoria de necesidades identificadas en la poblacién
destinataria de Cajamarca, tanto durante el trabajo previo con el Convenio (2016), como
en la Evaluacién que se elaboré al final de este (2019), han sido abordadas con este
proyecto; aunque muchas de ellas siguen presentes, puesto que son iniciativas o procesos
sociales que no se resuelven en 18 meses. Tanto es asi para los casos judiciales como el de
Méxima Acufia, como para la necesidad de ser socialmente visibilizadas, reconocidas y
protegidas como Defensoras de DDHH, entre otros. Adjuntamos en anexos (ANEXO 1)
una tabla de anélisis para la profundizacién de este punto.

FORTALECIMIENTO DE SECTORES Y ORGANIZACIONES EN EL TEMA DE
DEFENSORAS

A modo de responder a las preguntas 3, 4, 5 y 6, y siendo que ya hemos volcado parte
de esa informacién en los criterios anteriores, destacamos tres sectores implicados en este
proyecto en el cual ha habido una apropiacién importante del tema de personas
Defensoras de DDHH, gracias en parte a las acciones llevadas a cabo.

- Direccién General de Derechos Humanos del Ministerio de Justicia: El aporte
principal del proyecto en este caso fue el de insistir en la inclusién, en el Protocolo
de proteccién, de la perspectiva de género a través del impacto diferenciado que
sufren defensores y defensoras por cuestién de sexo, y del vinculo conceptual
Cuerpo — Territorio, el cual fue recibido e incorporado por el equipo del MINJUS.
La aprobacién del Protocolo, asi como las tres metas establecidas en la linea de
personas defensoras recogida en el Plan Nacional de Derechos Humanos fue
también fruto de un pedido continuo de organizaciones articuladas en torno a la
CNDDHH, de las cuales forman parte ambas socias locales.

Quedd esta vez pendiente inicidir en la apropiacién de este discurso en el &mbito
de las autoridades y politicas sociales a nivel local.

- Profesionales: En el campo del Derecho y la Psicologia ha habido un resultado exitoso
de apropiacién del enfoque de derechos humanos, intercultural y de género tanto en
estudiantes como en docentes y egresados/as. Pero no se ha trabajado directamente
en el sector publico, donde también hay una gran necesidad de profesionalizacién
para mejorar las garantias de los derechos sociales.

“Hay mucho que hacer todavia, en los CEM hay muchos psicologos machistas y racistas.
Acd es urgente abrir la mente de los profesionales™
Fanny Dianet, practicante de psicologia en ASMMI
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- Organizaciones sociales: Reconocemos una buena apropiacién del discurso de
Cuerpo-Territorio en la mayoria de defensoras que han participado en esta evaluacién
y que estan vinculadas a distintas organizaciones (Rondas, CVA, PIC, Asociacién de
Defensoras, entre otras), pero no hemos identificado un impacto real en el
fortalecimiento de estas Gltimas.

Més bien, segin lo recabado en esta evaluacién y presentado en el criterio de
Sostenibilidad, actualmente hay un momento de desunién y debilidad en varias
organizaciones de base y por distintas razones, pero todas ellas indican que hay mucha
necesidad de incidir en el fortalecimiento organizacional, desde la incorporacién de
nuevas generaciones y nuevas miradas de cuidados colectivos y liderazgos distintos.

EJEMPLOS DE APROPIACION DE ESPACIOS Y CONOCIMIENTOS

Hemos afadido una Gltima cuestién en la matriz (la nimero 7 subrayada en negrita en el
anterior cuadro de preguntas guia), dado que sentiamos que era un aspecto relevante que
no quedaba contemplado en ninguno de los otros criterios y del que habia unos cuantos
ejemplos interesantes que aportar en la evaluacién.

Las siguientes anécdotas dan cuenta de cémo parte de la poblacién destinataria ha tomado
los espacios y conocimientos generados en este proyecto como oportunidades para
impulsar motivaciones propias, o en los que se sienten que pueden tomar sus propias
decisiones o donde se han demostrado a si mismas/os que pueden manejarlo de forma
auténoma, cuestiones que entendemos como parte del proceso de apropiacidén real y que
alimentan la motivacién, la autosatisfaccién y el empoderamiento personal y colectivo.

También creemos que pueden nutrir la reflexiéon sobre una duda constante de la
intervencién social: ¢“hasta cuando/cuénto hay que dar y hasta cuando/cuanto hay que
soltar para que los procesos sean emancipatorios”? Lo que nos demuestran estos casos es
que veces son los imprevistos de Gltima hora o los errores quienes nos ensefian sobre esos
limites.

1. Rueda de prensa de la Red de Comunicadores

La Red de comunicadores decidié celebrar una rueda de prensa en septiembre del 2019
con el objetivo de hacer un llamado para juntarse en la marcha por la defensa del Valle
de Condebamba, Cajabamba.

“Fue dificil convocarla porque habia poco tiempo y solo para decidir la fecha dentro del grupo
era bien pesado..., por eso no habia mucha expectativa. Pero ahi tuvimos la noticia de que venia
la mujer de la Red de Sanadoras de Guatemala y eso impulso la organizacion, se dividieron las
tareas de forma muy eficiente. No contdbamos con presupuesto por parte de Grufides para esa
actividad por lo que todo se hizo entre todos y todas. Fue como una puesta en préactica de todos
los puntos que habiamos aprendido en la capacitacion de Periodismo Ciudadano™

Maxime Groode, comunicadora Grufides

En la mesa se tuvo a Jobita Dilas Cabrera de Chetilla, contando su experiencia como
indigena en Cajamarca, Lorena Cabnal con su experiencia de defensora en Guatemala,
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Derick Alarcén como abogado, José Lesma como dirigente de Cajabamba y Mirtha
Villanueva como moderadora. Llegaron 7 medios de comunicacién, 5 conocidos y dos
desconocidos, fue difundido en redes sociales, programas de radio y programas de
television, teniendo una buena repercusién, que se demostré en la alta convocatoria que
tuvo la Marcha de defensa del Valle de Condebamba. La Red de Comunicadores lo sintié
como un gran éxito que habian logrado, ademés con sus propios recursos: su tiempo, su
energia, sus contactos, su dinero y su organizacién.

2. Reunién de mujeres Celendinas para posicionarse ante los temas de
género

Ante la incorporacién del tema del aborto en la temética de los talleres, que incomodd a
varias de las Defensoras de Celendin, estas decidieron reunirse a hablar sobre el tema para
tomar una posicién y decisiéon y comunicarla a la facilitadora, la cual supo escuchar sin
juzgar y reaccionar de acorde a la demanda. Apropiarse de un espacio es querer tomar
decisiones sobre éste.

““

fempre nos han apoyado (DEMUS), nos han entendido cuando no hemos estado de acuerdo y
asi hemos ido formando amistad con Jessenia mds que todo, siempre estd pendiente, para mi es
una persona muy especial que apoya siempre la defensa de la mujer, de como protegerse. Es una
persona legal.”
Defensora de Celendin

3. Programa de Radio que llevaron las Defensoras

Nos contaba Milagros Pérez Villanueva, la locutora de Radio Lider del “Programa las
Mujeres Hablan”, que a nivel metodolégico organizaron el programa por varias etapas
de trabajo. La primera etapa (durante todo el 2017) los programas se hicieron grabados.
En la segunda etapa Milagros fue saliendo un poco de la locucién y dejandoles més ese
espacio a las propias mujeres. En la tercera etapa, en la cual entra también GRUFIDES con
este proyecto, es cuando se lanzan a hacerlo en directo, volviendo Milagros a tener un
papel de locucién més protagonista.

“No siempre ellas tienen recursos para reaccionar en determinadas circunstancias,
cuando estoy segura que dominan los temas las dejo nomds que hablen™

Pero a modo de anécdota, Milagros nos menciond que:

“Un dia me paso que no llegué a tiempo y escuché el programa desde la combi y fue muy
emocionante escuchar como se manejaban”

Las Defensoras accedieron a hacerlo solas porque sienten ese espacio como propio, y
porque el tiempo y la metodologia las ha ayudado a ir generando confianza en sus
capacidades. Es “su programa”.

“Las escuchan mds a ellas porque las conocen en las comunidades y las escuchan con mucho
carifio, porque ademds muchas veces traen sus canciones”
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4. Plantones contra la violencia hacia los cuerpos

Se ha visto como las Defensoras han salido a levantar su voz en casos de violencias de
género hacia los cuerpos de algunas compafieras, lo que indica que hay una incorporacién
y conciencia de ello en sus discursos y acciones.

“También hacemos plantones para que sancionen a los agresores, vamos y hacemos presion
cuando va a haber una sentencia, esa es la lucha por los cuerpos.”
Defensora de Cajamarca ciudad

5. Autocuidados en Barios del Inca

“Cuando regresé del Encuentro de Defensoras de Lima donde vivi por primera vez la situacion de
estar desnuda con otras mujeres en el sauna, con alguna compafiera mds comenzamos a ir
semanalmente a los Bafos del Inca como forma de incorporar los autocuidados en nuestra vida.
Ahora ya somos 4 mujeres que lo hacemos conjuntamente, a algunas les ha costado mds el hecho
de estar desnudas, pero cuando comienzan a sentirse comodas es una gran liberacion”™
Participante del Encuentro de Defensoras en Pachacamac, Lima

ENFOQUE DE GENERO EN DESARROLLO

1. ¢Se ha contribuido a fortalecer las capacidades de las mujeres para el ejercicio de sus
derechos y la mejora de sus vidas personales y participacion politica?

2. (Se han generado herramientas y conocimientos para que implementen medidas de
autoproteccion y autocuidado? icuéles?

3. ¢(Ha contribuido el proyecto en visibilizar la tematica de la violencia de género en
conflictos socio ambientales y generar conciencia social? (Y en generar mecanismos y
procesos de prevencién de esta violencia?

4. (Qué procesos de cambio ha trabajado el proyecto con colectivos de mujeres y de
varones?

5. (De qué forma se ha contribuido a la reduccién de la brecha de género? ¢qué indicadores
se han tomado en cuenta para ello?

6. (Qué aporta el proyecto a la promocién de la equidad y justicia de género respecto a la
participacién de hombres y mujeres en los procesos de este? iSe ha fomentado la
generacién de conocimiento con perspectiva de género? ¢Qué retos ha traido esto?

Este proyecto se aborda, desde la base, con un enfoque de género feminista que es muy
revelador y transformador: el de cuerpo — territorio, afrontdndolo desde el feminismo
comunitario principalmente, que se basa en la relacién simbidtica del cuerpo-tierra.

“Las feministas comunitarias proponen que ya antes de la colonizacion el territorio cuerpo de las
mujeres de América Latina manifestaban formas especificas de explotacion como mujeres.
También dicen que para quitar la propiedad de los saberes, las tierras y los recursos se han

utilizado los cuerpos de las mujeres de distintas formas. Por un lado, mediante la agresion a
nuestros cuerpos, imponiendo violencia y sometimiento. Por otro, porque hemos sido siempre
las custodias, generadoras y regeneradoras de lugares donde se reproduce la vida. Argumentan
que las luchas para la recuperacion y defensa de sus territorios y sus tierras deben ir de la mano

de la lucha por la recuperacion de su territorio-cuerpo.”

Fragmento de la guia: Mapeando el cuerpo-territorio. Guia metodoldgica para mujeres que
defienden sus territorios.
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Creemos que este enfoque ha generado un cambio en el discurso, el empoderamiento y
la apropiacién de la lucha de las mujeres y de algunos de los defensores hombres que
hemos podido entrevistar; comprender que : “/as violencias historicas y opresivas existen
tanto para mi primer territorio cuerpo, como también para mi territorio historico, la
tierra”, como afirma Lolita Chévez, de la Tzk'at-Red de Sanadoras Ancestrales del
Feminismo Comunitario desde Iximulew (Guatemala), es ante todo revelador, y por
supuesto algo que la poblacién destinataria ha comprendido y lo han incorporado a sus
discursos de esta manera:

“Nosotras somos defensoras de la madre tierra, el cuerpo humano es el territorio que
nos han dejado, es lo mismo, y por eso hemos de cuidar y sanar nuestros cuerpos
también; ...la Tierra es nuestra madre, es como la mujer, sin ese elemento no nacemos y
también lo necesitamos porque sin agua, sin aire limpio nos morimos...; necesito
defender mi territorio y cuidarme a mi misma...mucha tristeza y rabia se guarda en
nuestros cuerpos, hemos de sanar nosotras, al igual que protegemos la tierra.”
Reflexiones de Defensoras de Bambamarca en el grupo focal, ante el concepto cuerpo-
territorio.

“La tierra y el cuerpo de la mujer son iguales, nuestros cuerpos no se respetan, hay
violencia en el matrimonio, en la casa, en la calle, en la lucha...igualito a la tierra, la
contaminan, envenenan su agua...”

Amalia, Defensora de la ciudad de Cajamarca.

Partiendo del reconocimiento y acierto de este enfoque como base raiz, y siendo este un
proyecto y una evaluacién con enfoque de género, consideramos que las preguntas
referentes a este criterio deberian responderse de forma transversal, mas que como un eje
separado, ya que estan intrinsecas en todos ellos, por lo que la mayoria de informacién
ya esté dicha.

Sin embargo, contestamos brevemente a las preguntas generadas en la matriz y para ello
destacamos a continuacién en un cuadro las capacidades por categorias que ha fortalecido
el proyecto respecto al enfoque de género, asi como los mecanismos que les dan soporte
recreando un imaginario con conciencia social para prevenir e identificar diferentes formas
de violencia.

Cuadro 12. Capacidades adquiridas por las Defensoras

Categorias Capacidades adquiridas por las Mecanismos para crear Conciencia social
de Defensoras/es y Prevencion de violencias
intervencién
Mejora de la | - Formacién sobre sanacién y -Encuentros de Pachacamac y
vida autocuidados. Cajamarca.
pfersgnal Y | -Autoproteccién y seguridad ante - Enfoque de cuerpo-territorio.
afectiva

movilizaciones o situaciones de violencia
potencial.

- Desnormalizar/desnaturalizar la
violencia, reconocerla y prevenirla.
-Formacién sobre enfoque de género,
violencias, culturas machistas...

- Atencién y acompafiamiento
psicolégico.
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Ejercicio de
sus Derechos

-Formaciones sobre DDHH, derechos
ambientales, leyes contra la violencia de
genero.

-Protocolos de accién ante situaciones
vulnerables, insultos, tocamientos,
detenciones...

- Reapropiacién y criterio para definir la
estrategia de sus defensas.
-ldentificacién de los impactos
diferenciados de violencias por sexo en
conflictos ecoterritoriales.

-Un medio de comunicacién propio, el
programa semanal radial.

- Protocolos de seguridad y proteccién
en Comunidades.

-Talleres sobre violencia de género
mixtos y entre iguales.

- Registro del perfil de defensoras
asumiendo los riesgos de ataques ante
conflictos.

- Acompafnamiento Judicial.
-ldentificacién de los principales
agresores y riesgos con las medidas de
proteccién que adoptar ante estos.

Participacién
politica

-Formaciones para ser facilitadoras en
talleres de réplica que empodera a las
defensoras en sus comunidades.

- Preparacién técnica par el
acompafiamiento en el disefio y
aprobacion del Protocolo, en las mesas
de trabajo sobre personas defensoras de
derechos humanos.

- Reuniones preparatorias para la
participacion activa en dialogos con
autoridades regionales.

-Protocolo para garantizar la protecciéon
de Perosnas Defensoras de Derechos
Humanos.

-Registro de Denuncias e Incidencias
(pendiente de aprobacién)

Destacamos en este criterio la actividad del Encuentro de Pachacamac como un espacio
de sororidad y de reflexién colectiva en donde se vivencié el autocuidado, se hablé del
dolor de la lucha en primera persona, de la sanacién, se honro la tierra y su legado vy se
enmarco la causa de las defensoras en sabidurias ancestrales de los pueblos originarios. Se
mezclan en esta actividad el género, la identidad cultural, y el medio ambiente
empoderando y dignificando el cuidado de la vida y de la tierra.

“Sano yo, sanas tu, eso es el autocuidado, esto nos han ensefiado

las guatemaltecas, cuando compartimos, nos cuidamos...; El tema de la sanacion nos ha servido
bastante porque también lo que hacemos y los insultos que recibimos duelen”

Reflexiones Defensoras de Cajamarca.

“Me gusto la sauna para relajarnos, cuidarnos, hablar y compartir muchas cosas mas
personales...; valoro mucho el pago a la tierra como una forma de agradecer y de recordar
como se hacia...”

Keith Alvarado y Yovana Medina, Defensoras de Celendin

Para la promocién de la equidad vy justicia de género, se ha abierto una puerta que se
debe de profundizar en préximas intervenciones que es el trabajo con hombres sobre
género, masculinidades, violencias... en los talleres de réplica se pudo tratar el tema de
género y violencia en las comunidades, motivando resistencias pero también interés por
parte de algunos compafieros de las organizaciones de base que junto con la Red de
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masculinidades de Cajamarca ya han comenzado a trabajar por peticién propia de
organizaciones como la PIC.

“Con todas estas charlas sobre machismo y discriminacion yo me acuerdo de cosas que he vivido
“el companfero amanerado y la compariera marimacho en la escuela’; Es un tema que sucede en
todas partes, las companieras que estan en la lucha tienen que luchar también contra el
machismo, con sus esposos para que las dejen participar..; “ Pero para que cambie el varon es un
proceso mas lento...’

.José Luis Aliaga Defensor de Celendin.

9

“Todavia existe el machismo, pero ha cambiado bastante, ya hay poco comparado con antes, en
mi familia nada...; para el tema de género si se podrian hacer mds capacitaciones.... también
hacer grupos mixtos porque la violencia también la sufren los hombres.”

José Lesma, defensor Cajabamba

Muchos de los conocimientos generados por el proyecto tenian implicito el enfoque de
género, entendiendo este como la identificacién de las consecuencias diferenciadas de
cualquier accidbn o acontecimiento en mujeres o en hombres; se reflleja la
interseccionalidad de opresiones en las mujeres y las discriminaciones cotidianas a las que
son sometidas en la totalidad de los resultados, con diferentes recursos anteriormente
presentados. Podemos afirmar que todos los indicadores planteados en la matriz de
planificacién son indicadores de género y apuntan a reducir las brechas de género,
aumentando las capacidades y participacién social de las mujeres, entre otros.

El mayor reto que se ha planteado y ya ha sido nombrado, es la adecuacién del contenido
y de la apuesta metodolégica de la agenda de género y violencias, a la realidad cultural y
a los cédigos éticos de la poblaciéon destinataria.

“Es un nuevo enfoque muy potente, sin embargo, en un primer momento lo tomaron como
invasivo...luego se adaptaron los contenidos al territorio ...el error fue en un inicio antes de que
empezara el proyecto, falto que se sentaran DEMUS Y GRUFIDES y tratar sobre todo el tema
metodoldgico, hay que hilar muy fino...”

Nancy Fuentes, exdirectora de Grufides y coordinadora de las actividades de los protocolos de
defensa comunitarios.

Este reto metodolégico cred tensiones, no solo con las mujeres de las organizaciones de
base, sino también entre las socias locales, lo que puso en relieve algunas diferencias
respecto a las formas y necesidades de cada una en cuanto a la priorizacién de los temas
de género.

DEMUS se asume feminista desde su fundacién y viene mucho tiempo impulsando el
trabajo de visibilizacién del colectivo LGTBI, por ser uno de los que sufren mas
discriminacién social y uno de los menos reconocidos en el mundo de la intervencién
social en la defensa de sus derechos. Desde esa conciencia sobre esta problemética social,
asi como otras, como las muertes de mujeres que causa una atencién deficitaria de los
abortos, DEMUS asume estos temas como urgentes de ser tratados alld donde van, puesto
que son situaciones que estan presentes (mas o menos ocultas) en todas partes. Hay una
preocupacién en organizaciones como DEMUS que se resume en la pregunta ¢hasta
cudndo vamos a estar postergando estos temas y haciendo como si no existieran?, y esta
duda genera impaciencia.
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GRUFIDES, siendo una organizacién vinculada a la iglesia progresista y que no se declara
ni identifica como feminista, lleva desde su fundacién observando la realidad con la que
trabajan con esa sensibilidad. Se han relacionado con organizaciones de base y
comunidades campesinas desde un inicio fijdndose en cémo era la participaciéon de las
mujeres y por qué; qué sucedia en las familias campesinas y ganaderas, quien hace qué y
porqué, cuéles son las bromas y comentarios sobre las mujeres y los hombres, cuéles son
las expresiones marcadas del machismo en ese territorio; qué pasa cuando llega la empresa
minera, cudndo se extienden los nightclubs y aumenta la inseguridad en la calle; qué pasa
cuando surge el momento de lucha, quién la sostiene? quién la representa? Los ultimos
proyectos de GRUFIDES responden justamente a la necesidad de reducir las brechas de
género, a través de mejorar la autonomia econondmica de las mujeres, contribuir a su
participacién plena y efectiva en la vida politica, entre otros.

Son dos miradas necesarias para las transformaciones sociales en las relaciones de género,
y como dice Nancy en su comentario, sentarse a dialogar sobre la metodologia y los
conceptos con adecuacién cultural, pero sin dejar de quitar velos a realidades sociales
existentes y preocupantes, las cuales suelen afectar a los grupos excluidos dentro de los
excluidos, puede ser una de las respuestas al gran reto de poner en préctica el enfoque de
género.

En este sentido este proyecto hace grandes aportaciones puesto que a través de sus
actividades se han develado algunos de los enfoques que pueden ayudar a ello:

- Hablar desde el marco de los Derechos Humanos

- Hablar desde el derecho y la necesidad del Cuidado, personal y colectivo

- Hablar desde el feminismo comunitario o desde corrientes y movimientos de
mujeres indigenas y campesinas

- Vincularlo con el tema ambiental y la defensa del territorio (Cuerpo- Territorio)

“Comenzamos a salir juntas a los talleres recuerdo que Jessenia estuvo en el taller de
Maygasbamba, el de métodos de seguridad en movilizaciones y fue un gran complemento, yo
hablaba por ejemplo de qué hacer cuando lanzan gases lacrimogenos y ella hablaba del
autocuidado, de los cuerpos...le daba un matiz necesario, sino la metodologia quedaria como
fria. GRUFIDES y DEMUS trabajando juntas es muy potente se nutren se fortalecen y se
complementan”

Nancy Fuentes, exdirectora de Grufides y coordinadora de las actividades de los protocolos de
defensa comunitarios.
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SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

1. ¢(De qué forma el proyecto aporta a la proteccién del medioambiente y a la sostenibilidad
ecoldgica?

2. (Se utilizé tecnologia con criterios de ahorro y eficiencia energética?

3. ¢Se analizaron los impactos de la actuacién en el medio, contemplando las alternativas
menos lesivas?

4. (Se han generados criterios o indicadores para contemplar los impactos ambientales del
proyecto?

5. (De qué forma el proyecto toma en cuenta las necesidades de las futuras generaciones?

Los conflictos socioambientales son fruto de un desencuentro entre distintas visiones de
desarrollo y de lenguajes de valoracion. Desde el sistema econdmico capitalista, el
medioambiente son recursos al servicio de la productividad industrial, materia prima que
solo aumenta su valor al ser usada y transformada en materiales Gtiles para el comercio,
activando asi la economia mundial. Para las personas y organizaciones sociales defensoras
de sus territorios el medioambiente representa la cobertura de sus necesidades bésicas de
sustento, su salud, la salud de sus hijxs y nietxs, el placer, la identidad, la memoria, y en
algunos casos la comunién con la divinidad y con los ancestros y ancestras.

La primera visién de desarrollo prioriza el crecimiento de la economia mundial a costa de
la contaminacién del mediambiente y de la consolidacién de las desigualdades sociales.
La segunda visidén pone la vida y el bienestar y equidad social en el centro del desarrollo.
El didlogo entre estas dos visiones no es fécil, puesto que parte de entendimientos y
vivencias muy distintas del entorno natural y del sentido de la vida.

La primera apuesta surge de una cultura patriarcal basada en las relaciones de poder
desiguales que ha logrado extenderse a nivel internacional a través de varias expresiones
como el colonialismo, el capitalismo y el machismo. Es por ahora la 16gica preponderante
en el mundo.

La segunda apuesta surge como respuesta a las consecuencias nefastas y evidentes de la
primera, que nos han traido a un presente de mucha inequidad e incluso incertidumbre
hacia la supervivencia de la humanidad en el futuro.

Poner la vida en el centro integra el enfoque de género, puesto que requiere salir de la
l6gica patriarcal; el enfoque ambiental, puesto que requiere cuidar y valorar los recursos
naturales como bienes comunes e indisociables del ser humano; y el enfoque intercultural
puesto que requiere mirar més all& de la cultura hegemonica y aprender de otras formas
que han sido excluidas.

El presente proyecto es una apuesta clara por esta segunda visién de desarrollo, o de ir
més alld del concepto de desarrollo. Es decir, su contribucién a la proteccién del
medioambiente y a la sostenibilidad ecolégica para el presente y las futuras generaciones,
es sobre todo a nivel estructural, de raiz, apostando por expandir y difundir
conocimientos y précticas que puedan ayudar a (re)construir alternativas a la cultura
hegemonica, y apostando por acompafar, fortalecer y empoderar a personas que ponen
su cuerpo en primera linea por defender la vida en sus territorios.
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A nivel més concreto, una estrategia ambiental clave que ha incorporado este proyecto
ha sido el apoyo y fortalecimiento de los Comités de Vigilancia Ambiental, un trabajo que
GRUFIDES viene impulsando hace 5 afios con algunos proyectos previos. Estos grupos
ciudadanos se dedican a hacer monitoreo de la calidad de las aguas, generando una base
de datos més que relevante tanto para poder clasificar el buen uso de las aguas como para
contar con una Linea de Base propia que puede ser contrastada con ElAs y otros informes
ambientales de empresas extractivistas en contextos de conflicto socioambiental. A nivel
pedagdgico y de democracia profunda, esta estrategia estd dando herramientas clave a la
ciudadania para asumir la corresponsabilidad de cuidado y atencién de los territorios
propios.

Por otro lado, si bien no se han elaborado indicadores especificos para medir los impactos
sobre el medio ambiente, si se han considerado algunos criterios ambientales para
minimizarlos en las actividades realizadas. Presentamos a continuacién el listado de estas
acciones amigables con el medio ambiente (que han sido a la vez eficientes con el
presupuesto), asi como una observacién a aquellas que consideramos no han tenido en
cuenta esta variable.

Medidas concretas eficientes con el medio ambiente

- Seinvirtié en vasos de pléastico duro (reutilizable) que se entregd a proveedores
de refrigerios para que no usen descartables.

- Se pedia a los proveedores usar servilleta en vez de bolsa de pléstico para servir
los sanguches del refrigerio

- En las ocasiones que se han dado actividades en locales con servicio de almuerzo
se ha pedido especificamente que lo sirvieran todo en menaje y no en pléstico.

- Para la confeccién de banners se han reutilizado carteles y retractil, pegando
encima el nuevo disefio.

- Se ha apostado por la bolsa de tela como material de difusién de las Campafias
para promover su uso en detrimento de las bolsas de plastico.

- Reutilizacién de materiales de libreria como lapiceros.

- Reutilizacién de productos comunicacionales que ya estaban impresos y
publicados por proyectos anteriores realizados por GRUFIDES y que tenian un
contenido totalmente afin al objetivo de los talleres del presente proyecto, segin
hemos podido corroborar directamente con la revisién de los productos.

- Entrega de carpetas con separatas de plastico para que tengan mayor uso y mas
duradero para las Defensoras que las usan para guardar sus documentos.

- Fotocopias a doble cara

- Compra de lentes de seguridad, protector de nariz y guantes para no exponer a
las personas a agentes quimicos de las pinturas en las muralizaciones. Se ha
tratado de reutilizar los materiales como baldes, brochas, tinas, etc... Donando
algunos de ellos a Ixs jévenes muralistas.

Medidas concretas ineficientes con el medio ambiente

- Viajes en avién seguidos de Lima a Cajamarca: esta accidén ha sido necesaria para
desarrollar varias de las actividades disefiadas en el proyecto, siendo clave la
presencia de DEMUS en el territorio de Cajamarca para la profundizacién e
incorporacién del enfoque de género y de los vinculos entre Cuerpo y Territorio.
Sabiendo que se ha tratado de condensar varias actividades en cada uno de los
viajes, queda pendiente una evaluacién més concisa del impacto ambiental real y
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el impacto ambiental evitable a través de la huella de carbono que se genera con
el uso del transporte aéreo. Teniendo a una coparte en terreno, ¢qué tipo de
estrategias podrian formularse para reducir la contribucién del proyecto al cambio
climético?

RESPETO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL

1. Se han respetado, fomentado o tenido en cuenta la carga cultural y las costumbres o
tradiciones propias de las comunidades de la intervencién en el enfoque y ejecucién de
las actividades? ¢{De qué forma? {Qué aprendizajes sacamos de los resultados obtenidos
en ese aspecto?

2. {Ha contribuido el proyecto al fortalecimiento de la identidad cultural?

{Qué retos han surgido en la incorporacion del enfoque intercultural?

4. (Se ha fomentado el derecho a decidir sobre sus prioridades y modelos de desarrollo,
segln su cosmovisién propia?

w

Una de las motivaciones para llevar a cabo este proyecto fue la identificacién de un
importante vacio de recursos humanos, en el &mbito de la abogacia y la psicologia, para
el acompafamiento de las personas Defensoras de DDHH en Cajamarca desde un enfoque
y adecuacién cultural.

Formar, a nivel local, a més estudiantes de derecho en el enfoque intercultural, de género
y de los derechos humanos, asi como introducir a egresadas de psicologia de Cajamarca
en la Salud Mental Comunitaria demuestra que la diversidad cultural se ha tenido en
cuenta en este proyecto desde su formulacién.

En los casos de las lineas de derecho y psicologia, el aprendizaje que nos trae la ejecucidn
de este proyecto tendria que ver con la confirmacidn de la estrategia, ya que tuvo muy
buena respuesta en ambos casos; y el reto seria cdmo hacer seguimiento y seguir
fortaleciendo y profundizando en esta apuesta en la cual todavia hay escasos referentes a
nivel nacional.

Los acompafamientos psicolégicos a los casos de defesa legal evidenciaron la complejidad
y diversidad de vivencias personales ante situaciones de presidn psicolégica por
criminalizacién, y respecto a las formas utiles de integrarlas o sanarlas en cada caso. El
testimonio de la psicéloga que acompané los casos de Maxima Acuia y Jobita Dilas aporta
algo que nos parece revelador al respecto. Siendo el suyo un acompafiamiento
respetuoso, sensible y cercano, pero desde un enfoque convencional, tuvo mejor acogida
en el caso de Jobita, mujer indigena quechuahablante que, con Méxima, mujer campesina
altoandina. La leccién aprendida es que la pertinencia cultural no puede determinarse
solamente con un dato como es el caso del origen cultural, sino que debe tener en cuenta
otros indicadores diferenciadores, que identifiquen la mejor ayuda psicoemocional para
la persona, teniendo en cuenta su historia de vida y sus necesidades presentes. Por
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ejemplo, en el caso de Jobita, como se menciona més adelante, hay una experiencia
urbana que ha influenciado en su apertura hacia otras formas de hacer y comunicar.

En el caso de Méaxima, la psicbloga del proyecto que hizo el acompafiamiento afirma que
solo conseguia llevarla a estados catérsicos, algo que no considera negativo sino parte del
proceso psiquico, aunque acepta que no se pudo ir més alla. Esto trajo algunas quejas por
parte de los familiares que no consideraban que esas visitas estuvieran contribuyendo
positivamente al estado mental y animico de Méxima.

Desde esta evaluacién se valora de forma positiva como se abordo esta situacién puesto

que se acogié la peticion de los familiares y de la propia Maxima, y se analizd
conjuntamente la situacién: el equipo del proyecto, la Sra, Maxima, sus familiares y la
psicéloga al cargo. Finalmente se tomd la decisién como un acuerdo en consenso de
suspender el acompafiamiento psicolégico y mantener las comunicaciones cuando
Méxima vy los familiares lo requieran. Consideramos que esta fue una decisién acertada
porque recoge las necesidades de la involucrada y porque se trata de un caso de
criminalizacién de larga duracién (comenzando las intimidaciones en el 2011) en el cual
Maéxima Acuina ha tenido que relatar su historia en maltiples casos y espacios (medios de
comunicacién, juicios y abogacia, etc..), reviviendo escenas de dolor y trauma
continuamente. Se nos ha reportado que ella ha buscado y encontrado otras vias para
lidiar con estas vivencias a través del encuentro con personas que usan métodos
tradicionales de sanacién.

“En algunas mujeres funciona muy bien los servicios psicologicos convencionales, en el
caso de Méxima no. No es parte de su cultura y no lo procesa como una ayuda, sino
como una invasion y situaciones incomodas o violentas”

Mirtha Vazquez, abogada de Méxima Acufa.

Estas otras formas de sanacidn estdn maés cercanas a las que se han explorado en el
Encuentro de Autocuidados con la participacién de las mujeres de la Red de Sanadoras
Guatemalteca. En ese sentido, este proyecto ha reconocido la necesidad de incorporar la
diversidad cultural en el acompafiamiento psicolégico y ha abierto puertas interesantes,
pero que todavia necesitan profundizarse.

{Es la apuesta por la Salud Mental Comunitaria una solucién pertinente para casos como
el de Méaxima Acuina? {Sera este enfoque el adecuado para abordar la diversidad cultural
en Cajamarca teniendo en cuenta las particularidades de cada caso? La experiencia del
presente proyecto da pie a continuar investigando en este aspecto, y como deciamos
anteriormente, ha demostrado que existe un interés explicito por parte de profesionales
de psicologia, representando una oportunidad clave para poner en préctica este enfoque
por ahora ausente en la regién.

Por otro lado, el trabajo, apoyo y fortalecimiento de este proyecto a organizaciones de
base como las Rondas Campesinas, que tienen un rol clave en la identidad cultural y en
el funcionamiento social de gran parte de la sociedad cajamarquina, es también una
muestra de respeto, acogimiento y apoyo a los usos y costumbres de la zona.
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En el caso de las Rondas Campesinas, y en general de la poblacién campesina destinataria,
el aprendizaje y el reto que se han planteado en este proyecto estan vinculados a cébmo
tratar ciertos temas de género sin que se generen conflictos o impactos negativos como
los mencionados en la seccién Impacto y en el de Enfoque de Género en Desarrollo.
{Cémo es un enfoque de género intercultural en la practica? ¢{Cuéles son sus alcances y sus
limitaciones? ¢{Cudl es el objetivo real/comin/priotritario de su aplicacién? {Qué pasa
cuando la cultura local no es la tradicional sino una externa pero aceptada como la de los
fundamentalismos evangélicos? {Hasta qué punto se puede forzar la incorporacién de una
agenda? {Qué consecuencias puede tener no hacerlo y qué impactos tiene llevarlo a cabo?

Creemos que hay un reto muy motivador en este campo, y que este proyecto ha ayudado
a evidenciarlo, desde enfoques conceptuales como apuntdbamos en el apartado de
Enfoque de Género en Desarrollo, pero también desde la busqueda de estrategias
metodolégicas y conceptuales para incorporar el género més alld de las diferencias
culturales.

Este proyecto ha demostrado intencién y habilidad en explorar esas nuevas vias y creemos
que ha puesto en préctica algunas metodologias que apuntan a ese trascender de las
barreras culturales:

- Traer mujeres indigenas y defensoras de otros territorios en la que se encuentran
diversas culturas, pero se miran de igual a igual a nivel de la interseccién de
opresiones sociales.

- Desnudarse, literal y metaféricamente. A través de compartir en un sauna, a través
de incorporar técnicas como la respiracién holotrépica, de generar debates en los
que caben las emociones, a través de hablar de la importancia del autocuidado
como un lugar comudn de todo ser humano, o de darse un tiempo para agradecer
con una ofrenda comdun, a la Tierra que nos sostiene.

- Jugar, apostar por metodologias participativas y dindmicas donde el cuerpo tiene
un rol clave para vivenciar e incorporar aprendizajes. La experiencia con las
mujeres quechuhablantes de Chetilla ha sido clave en este Gltimo aspecto, dado el
encuentro linguistico que no permitia una comunicacién directa.

“Para nosotras es muy dificil interactuar directamente con las mujeres de Chetilla, tendriamos que
aprender quechua, queremos hacer un curso para recuperar también el idioma™

“Hicimos sociodramas para explicar el tema de la violencia de género y el liderazgo de las
mujeres que esta muy limitado por el machismo y por el analfabetismo”

“Haciendo el sociodrama les ddbamos confianza para participar y comenzaron a contar sus
vivencias. Nos han pedido mds talleres”

Defensoras de la ciudad de Cajamarca.

Por dltimo, la experiencia en Chetilla se ha llevado a cabo porque se entendié como una
oportunidad de tejer lazos entre el campo y la ciudad en un contexto intercultural, en el
cual mujeres locales se encuentran con mujeres de su mismo territorio, pero de realidades
totalmente distintas incluso a nivel lingtistico, algo que es comudn en Perd, pero no en la
region de Cajamarca. Esta oportunidad representa también un gran reto, que merece
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atencién y acompafamiento puesto que las mujeres de Chetilla sufren una interseccién de
opresidnes que las sitia en un nivel de alta vulnerabilidad social. Como ya se dijo, en la
actualidad hay en Chetilla una persona clave para articular acciones, Jobita Dilas Cabrera,
puesto que es una mujer que vivié en Lima y aprendié alli a hablar castellano de forma
fluida, a parte de tener carisma, entusiasmo y mucha apertura y deseo hacia el aprendizaje.
Haber vivido en Lima le permite ser un puente entre la realidad del campo y de la ciudad
puesto que conoce ambas vivencias.

“Como parte del proyecto y con la UNC, Jobita, en la Defensoria del Pueblo demando en
Quechua por sus derechos, pidiendo que los profesionales que atendian temas de género tenian
que aprenderlos, a los 4 meses recién comenzaron a atender el caso, pero a raiz de eso hay
lideresas cajamarquinas que también estén demandando eso y profesores que quieren aprender
quechua”™

Mirtha Villanueva, directora de Grufides.

Tal y como se ha expresado en el anterior criterio, este proyecto apuesta por un modelo
de desarrollo que respeta, considera y confluye con la visién de las personas Defensoras
del Territorio y sus organizaciones, la cual estd més cercana a la cosmovisién andina (muy
erosionada en Cajamarca) y al uso y relacién tradicional que se ha establecido con la
Naturaleza.
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Conclusiones y Recomendaciones de la
evaluacion en relacién con los criterios de
evaluacion

El trabajo conjunto entre organizaciones siempre supone grandes retos de conciliacién de
perspectivas y de formas de hacer, puesto que cada una trae sus conocimientos,
experiencias y cargas culturales propias de su territorio y de sus vivencias previas, tanto a
nivel de funcionamiento interno como a nivel de intervencién social. Valoramos por parte
de todas las organizaciones implicadas los esfuerzos que se han realizado en busqueda de
la conciliacién y el consenso més alléd del desencuentro, puesto que es lo que ha permitido
el interaprendizaje.

Reconocemos el rol que ha tenido EP como acompafiante y conciliador en este proyecto
entre las tensiones generadas entre las socias locales, pero también la apertura vy
flexibilidad de estas para poner los temas sobre la mesa y poder llegar a consensos. Este
proyecto ha generado una oportunidad de armonizacién, haciéndose mucho esfuerzo,
consciente y con éxito, en cuidar estas relaciones. Consideramos que la forma en que se
ha ejecutado este proyecto como proceso vivo, es una eficaz puesta en préctica de la
cultura de los cuidados en el &mbito laboral y social.

Aportamos a continuacién las conclusiones que se desprenden del trabajo de evaluacién
realizado, clasificindolas por cada criterio analizado y acompafidndolas con las
recomendaciones correspondientes. A nivel general sefialamos aqui una conclusién global
y una recomendacién principal.

= El presente proyecto objeto de evaluacién, ha conseguido entrelazar los enfoques
de género, interculturalidad y medio ambiente, a través de la figura y rol social de
las personas Defensoras de los Territorios, evidenciando los retos que se presentan
en el camino de construir una sociedad mas alld de las relaciones de poder
desiguales. Dando como resultado un proyecto con un alto valor de innovacién
en las metodologias y la puesta en practica de las mismas resaltando el esfuerzo
comun entre las cuatro organizaciones que lo impulsan.

= Recomendamos no perder ese hilo y seguir buscando nuevas oportunidades para
reunir a organizaciones que tengan distintas expertise dentro de estos tres campos
(interculturalidad, género y medio ambiente), para seguir construyendo
conocimiento y experiencia sobre cémo transversalizarlos conjuntamente en
terreno.
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CONCLUSION COHERENCIA

Este proyecto consta de un nivel alto de Coherencia Interna gracias a la confluencia
de las cuatro organizaciones en sus objetivos internos y en su trabajo previo y
conjunto con las Defensoras del Territorio de Cajamarca. La formulacién de la
Matriz de Planificacién es fruto de una puesta en practica que se dio con el
Convenio de la AECID (2015-2019), dando seguimiento a procesos exitosos y
comenzando otros nuevos, y siendo pertinente con la realidad local y con las
politicas publicas regionales por lo que consta de un nivel alto de Coherencia
Interna.

Los vacios identificados en el disefio del proyecto tienen que ver con la
identificacion de riesgos y elaboracién de estrategias para minimizarlos, lo que ha
generado algunos impactos no esperados que, junto con otros imprevistos
externos (desfase entre la aprobacién y el inicio del proyecto), han llevado a la
revisién y reformulacién de toda la Matriz, fortaleciendo finalmente la Coherencia
Interna con la realidad contextual de cada momento.

RECOMENDACION COHERENCIA

» Introducir en el disefio y planificacion de préximos proyectos una tabla de
andlisis de riesgos y mitigaciéon proyectdndose en supuestos contextuales
politicos, territoriales... dando cuenta de la diversidad dentro de las
poblaciones destinatarias y la capacidad dindmica de cambios. (ejemplo de
tabla en ANEXO 5).

CONCLUSION EFICACIA

Ultimamos que los resultados obtenidos en el proyecto, sobrepasan en la gran
mayoria de indicadores los valores iniciales esperados; mostrando como se han
superado todos los obstéaculos significativos dados en el contexto de intervencion,
ademas de la modificacién de fecha de inicio del proyecto. Podemos afirmar
entonces, que el equipo que ha asumido la ejecucién y seguimiento del proyecto
ha demostrado un alto grado de Eficacia para desenvolverse ante coyunturas
estructurales y poder realizar y superar las metas previstas, realizando las
actividades y llegando a cumplir los objetivos con fiabilidad y destreza.

También han demostrado habilidad en resolver las dificultades internas, si bien la
estrategia conjunta podria haber sido mas eficaz y enriquecedora de haber
construido colectivamente el disefio de contenido y metodologia de los talleres y
otras actividades, dando un mayor seguimiento al proceso, asi como definiendo
mejor las responsabilidades y roles de las organizaciones implicadas. En general el
equipo evaluador encuentra acertado y eficaz el posicionamiento responsable de
las organizaciones financieras, solicitantes y ejecutoras del proyecto, puesto que
priorizaron el estado de la poblacidon destinataria y la coyuntura del contexto
politico, y analizaron y reformularon su estrategia de intervencién en base a ello.
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RECOMENDACION EFICACIA

= Preveer en el disefio de las actividades una metodologia de seguimiento
y comunicacién continua del proceso presente y de las estrategias que
mejor y peor aceptacion estan teniendo entre la poblacién destinataria,
afinando los contenidos y herramientas de capacitacién en el proceso
de intervencién de forma conjunta entre las organizaciones
beneficiarias y ejecutoras.

CONCLUSION EFICIENCIA

El cronograma de actividades en este proyecto se ha reformulado en su totalidad
desde la formulacién, dado el retraso en su inicio de méas de un afio, teniendo que
invertir un tiempo del proyecto en la revisién y adecuacién de este, demostrando
en parte, que los tiempos reflexivos/reproductivos, generan una mayor eficiencia
en el tiempo de ejecucién.

El presupuesto global ha sido adecuado a las actividades y a los recursos humanos
necesarios para llevarlas a cabo, y se ha ejecutado finalmente en su totalidad
adaptandose eficientemente a los cambios imprevistos en el cronograma de
actividades.

No se han generado criterios de género, adecuacién cultural y sostenibilidad
ambiental en el presupuesto, invisibilizando algunas practicas que ya se estan
dando en ese aspecto, o que se han dado por el camino.

RECOMENDACION EFICIENCIA

= Apostar por la transversalizacién del enfoque ambiental, intercultural y de
género también en la parte financiera, aprovechando experiencias como
la de DEMUS respecto al tema de los cuidados, y considerando siempre el
conocimiento de la socia local en terreno, en este caso GRUFIDES, sobre
la cultura econémica local, valorando los impactos positivos y negativos
que se puedan dar sobre esta. Generar espacios de didlogo entre las
organizaciones implicadas para llegar a unos consensos basicos sobre el uso
del presupuesto incorporando estas miradas.

CONCLUSION IMPACTO

Hay un impacto positivo y real en los tres resultados planteados en el proyecto,
puesto que se han fortalecido los conocimientos y las capacidades de las
Defensoras; se han generado didlogos con representantes politicos e instrumentos
para la proteccién de las personas Defensoras; se han apoyado estrategias de
defensa legal a Defensoras; y se ha realizado un buen trabajo de sensibilizacién
social a través de programas radiales y campafas.

Ha habido acciones muy innovadoras qué a pesar de haber sido puntuales en
algunos casos, han tenido un gran impacto, como son: la incorporacién de los
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cuidados desde una perspectiva comunitaria; la incorporacién del enfoque de
derechos humanos en la Facultad de Derecho; la incorporacién del discurso y
vinculo de los Cuerpo-Territorios; la apuesta de la Salud Mental Comunitaria en
el &mbito de la psicologia.

= El titulo del proyecto no responde a las fortalezas de este, ya que una de las
debilidades de su impacto ha sido el fortalecimiento de las organizaciones de las
personas Defensoras.

RECOMENDACIONES IMPACTO

= Dar continuidad a las acciones més exitosas citadas en las conclusiones a través
de préximos proyectos

= Fortalecer a las organizaciones de base y también a las generadas por este
proyecto como la Red de Comunicadores que todavia no estd usando todo su
potencial.

= Recomendamos sistematizar los aprendizajes que ha habido en este proyecto
al respecto a los impactos no previstos, puesto que la resolucién que se ha
dado ante algunos de ellos puede ayudar en futuras ocasiones, y los que no se
han llegado a resolver habria que considerarlos nuevamente.

= Fortalecer el trabajo con las poblaciones més vulnerables con la que ya se ha
establecido el vinculo (mujeres quechuahablantes de Chetilla y mujeres
victimas de esterilizaciones forzadas).

CONCLUSION SOSTENIBILIDAD

= Se han valorado metodologias y estrategias de formacién (escuela de lideres,
periodismo ciudadano...) que aseguran la sostenibilidad de la intervencién por la
apropiacion cultural del discurso de género y ambiental ademads de la implicacién
en primera persona de la poblacidn destinataria.

= El compromiso ético y social de las organizaciones implicadas en la intervencion,
asi como de las personas Defensoras, es otra garantia para la continuidad de
determinados procesos como la defensa legal de casos, o la sensibilizacién
ciudadana a través de medios comunicacionales.

= las alianzas interinstitucionales que ha generado este proyecto, tanto a nivel
interno (entre las organizaciones solicitantes y ejecutoras) como a nivel externo
con diversidad de actores, estdn generando una red de colaboradores con la causa
de la defensa de los derechos humanos en Cajamarca, que da solidez y facilita la
continuidad de los procesos generados en este proyecto.

= la intervencién se sostiene con la aprobacién del Protocolo de Atencién a
Personas Defensoras de Derechos Humanos (con identificacién diferenciada de
impactos por violencia de género), pues legitima la seguridad y la defensa de las
personas defensoras.
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* La presencia de jévenes en las organizaciones de base también da continuidad a la
lucha por la defensa del territorio en Cajamarca.

RECOMENDACION SOSTENIBILIDAD

Las recomendaciones que recogemos respecto a la sostenibilidad vienen nutridas de
las expectativas a futuro que nos ha transmitido la poblacién destinataria alimentado
con nuestro enfoque de necesidades diagnosticadas para préximas intervenciones:

» Realizar formaciones de fortalecimiento organizacional de las organizaciones
de base, puesto que existen muchos conflictos internos que debilitan el
posicionamiento y accién de las mismas; formando a algunos actores como
Mediadores/as Expertos/as en Resolucién de Conflictos, pudiendo crear una
Red de Mediadores/as Comunitarios/as que pueda sostener los conflictos
internos con las herramientas adecuadas.

» Proponer talleres de desarrollo personal, para realizar primero un trabajo de
reconocimiento de una/o misma/o, para diferenciar las potencialidades y
limites en primera persona y poder llegar con el mejor servicio al trabajo en
colectivo.

= Existe una crisis de liderazgos en las organizaciones de base, con un formato
muy masculino del que también se alimentan las mujeres defensoras;
recomendamos capacitaciones sobre liderazgos transformadores, en donde se
presenten alternativas como los liderazgos multiples o las duplas por sexos
para asumir puestos en las organizaciones como nuevas estrategias que eviten
caer en las inercias egocéntricas de los liderazgos.

= Se recomienda aprovechar los 5 protocolos de seguridad comunitarios para
futuras intervenciones, darles seguimiento y comenzar a implementar talleres
practicos de simulacros de acciones de seguridad y proteccién en
movilizaciones, profundizando en estrategias de lucha en donde se diferencien
las funciones y los roles y se busque el consenso y respeto de la eleccién
personal de donde se decide colocar en el momento de la movilizacién cada
hombre o mujer sin sentir coaccién u obligacién. Con esto se persigue que las
acciones preventivas se conviertan en practicas de lucha., para asegurar la
seguridad de las personas Defensras.

= También recomendados realizar el seguimiento y monitoreo del Protocolo del
MINJUS y comenzar a implementarlo en situaciones que lo ameriten; dandoles
a conocer esta herramienta a las personas Defensoras en profundidad.

CONCLUSION APROPIACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

* Uno de los logros mas significativos de este proceso de trabajo en Cajamarca, es
que la poblacién que lucha contra las empresas extractivistas se nombra a si misma
como Defensoras y Defensores del Territorio, si bien sabemos que no es un logro
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exclusivo de este proyecto, ha sido fortalecido en este, y da muestra del proceso
de empoderamiento y apropiacién de un proceso de resistencia y de lucha social.

= La poblacién destinataria se ha ido apropiando de los espacios, discursos y
herramientas generadas en este proyecto, puesto que el enfoque feminista
/ecologista coincide con las causas de lucha de la poblacién destinataria.

= Nos parece un acierto la apropiacién respecto a la inclusién de jévenes
profesionales locales con las capacitaciones en DDHH y conflictos ecoterritoriales,
puesto que implica a las nuevas generaciones en la reproduccién de masa critica
ciudadana ante problematicas locales en unos campos, como el derecho vy la
psicologia, que son claves en el acompafiamiento a las personas defensoras de
ddhh.

RECOMENDACION APROPIACION Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

= Seguir re creando y re pensando la alianza con la Universidad de Cajamarca,
para poder colaborar y aportar a los y las estudiantes nuevos recursos de
defensa y de acompafiamiento ante conflictos socioambientales.

= Fortalecer la alianza con ASMMI para seguir apostando por la formacién de
psicélogas/os en Salud Mental Comunitaria.

= Sobre fortalecimiento organizacional, seguir las recomendaciones emitidas en
los criterios de Impacto y Sostenibilidad.

CONCLUSION GENERO

=  Concluimos que este proyecto se formula con el enfoque de género como eje
principal y reconocemos el acierto de este enfoque como base, puesto que ha
posibilitado la apertura a trabajar desde diferentes dmbitos como el del
acompafiamiento, el autocuidado, lo subjetivo, la emocién, las heridas...
visibilizando realidades como los efectos diferenciados por sexo de la violencia
ejercida en conflictos ecoterritoriales, la normalizacién de la violencia en el
cotidiano, la interseccionalidad de las discriminaciones, entre otras mas simbdlicas
y sutiles. Siempre es un reto asumir una intervencién apostando por un enfoque
que a menudo muestra realidades “incdbmodas™ de ver y reconocer, puesto que
ponen en duda la hegemonia del poder, enfrentando un sistema de relaciones y
privilegios en el que se sostienen muchos intereses del sistema patriarcal.

= Valoramos y tomamos este proyecto como un modelo de intervencién pionero
en transversalizar el género en todas las fases del proceso, priorizando la mirada y
sentipensar feminista, comunitaria y ecologista sostenida en la relacién cuerpo —
territorio, simbiosis muy adecuada para comprender y enmarcar las dimensiones
de la lucha de las personas defensoras de Cajamarca.
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RECOMENDACION GENERO

= Se recomienda realizar una adecuacién cultural de los contenidos de las
formaciones en género, aplicando la légica de la progresividad metodoldgica y
fijando la atencién en el piblico que va a ser receptor de las capacitaciones:
jévenes, mujeres del campo o la ciudad, quechuahablantes, nivel de educacién,
creencias religiosas...Tal y como se ha ido realizando en el transcurso del proyecto
ante las resistencias generadas. El seguimiento y monitoreo de las actividades en
este caso es esencial, asi como las reuniones de equipo para diferenciar las
estrategias o discursos mas validos o los menos aceptados.

= Este proyecto hace grandes aportaciones puesto que a través de sus actividades se
han revelado algunos de los enfoques que pueden ayudar a acercarse a la
poblacién y que son un buen comienzo para introducir temas que generan
resistencias, recomendamos seguir con estas apuestas y
sugerimos/complementamos con algunas otras:

o Encuadrar los contenidos dentro del marco de los Derechos Humanos
Fundamentales y Derechos Ambientales. (Ej: el aborto, como un derecho
a decidir sobre nuestros cuerpos...)

o Presentar los temas de violencias desde situaciones en las que las mujeres
destinatarias se identifiquen y que no son tan reconocidas, como por
ejemplo la violencia obstétrica la cual mucha de la poblacién destinataria
ha podido vivir, y que incluye casos de fuerte exclusién social como las
mujeres victimas de esterilizaciones forzadas.

o Ensefiar desde la base del derecho y la necesidad del cuidado, personal y
colectivo, entendiendo el cuerpo como un territorio politico para
defender.

o Hablar desde el feminismo comunitario o comenzar a investigar y probar
con otras corrientes como la Teologia Feminista de la Liberacién, como se
ha sugerido por EP en este proyecto, que apuesta por una visién del cuerpo
como espacio politico-religioso, con presencia de organizaciones de la
sociedad civil nacional (Catdlicas por el derecho a decidir y Colectivo de
Tedlogas feministas de Peru); y que quizés sea un discurso que pueda entrar
mejor con algin grupo de poblacién dentro de la diversidad de las
personas defensoras.

CONCLUSIONES SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

= El presente proyecto representa una fuerte apuesta a nivel ambiental puesto que
trabaja el cambio cultural de raiz, apoyando, a través del acompafnamiento a las
personas Defensoras del Territorio, un modelo de desarrollo que busca la
sostenibilidad ecoldgica con el cuidado y la proteccidon del medio ambiente, desde
la conciencia que éste sostiene la vida de las generaciones presentes y de las
venideras.
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A nivel logistico, se han realizado algunas acciones amigables con el medio
ambiente aportando una doble eficiencia ambiental y presupuestal; sin embargo,
no se han incorporado indicadores ambientales que puedan medir el impacto
positivo o negativo del proyecto en este aspecto.

RECOMENDACION SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

= Dado la fuerte presencia de los conflictos ecoterritorioales en Perd, ante
amenazas ambientales como el extractivismo, recomendamos seguir
apoyando a la poblacién con proyectos como este, que les empodera,
acompana y fortalece sus capacidades, para garantizar su derecho a decidir
sobre el modelo de desarrollo que permita su bienestar en sus territorios.

= Recomendamos incluir en el proyecto indicadores ambientales como la
huella de carbono, o cantidad de residuos generados, para fortalecer la
coherencia interna y comenzar a hacer efectivo el cambio hacia la
sostenibilidad ambiental a través de la formulacién de metas concretas.

= Recomendamos seguir trabajando con los Comités de Vigilancia
Ambiental, fortaleciendo, difundiendo y replicando su gran labor de
ciudadania respecto al cuidado de las aguas.

CONCLUSION RESPETO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL

Creemos que se ha asumido el reto del respeto a la diversidad cultural y de los
diferentes perfiles de la poblacién destinataria, tejiendo lazos entre defensoras del
campo y la ciudad y también con mujeres indigenas y defensoras de otros
territorios para ayudar a superar las barreras impuestas por un sistema que ataca
la diversidad y la inclusién, alejdndonos con barreras invisibles y rangos de
privilegio y poder.

Chetilla es una oportunidad de conocer la interseccién de opresiones y de trabajar
con una poblacidn excluida hace décadas del sistema; nos parece un gran logro
estar interviniendo en esta zona y consideramos importante tejer alianzas vy
establecer estrategias conjuntas con esta poblacién para frenar la destruccién de
los territorios, los cuerpos y las culturas.

Todavia existe en Cajamarca un vacio respecto al acompafiamiento psicosocial
con pertiencia cultural, aunque este proyecto marca un importante punto de
partida con la propuesta de Salud Mental Comunitaria.

RECOMENDACION RESPETO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL

= Seguir en esta linea de andlisis del mapeo de actores para realizar, en la
fase de planificacién, un diagndstico situacional de la diversidad cultural
existente y priorizar la intervencion con la poblacién de mayor
vulnerabilidad y exclusién social, superando el racismo y tejiendo el
vinculo entre los cuerpos diversos y los territorios.
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Se debe poner atencién al trabajo en Chetilla en préximas intervenciones
y serd positivo provocar el interaprendizaje implicando en el
acompafamiento a estas comunidades a defensoras y defensores de la
ciudad o de otras zonas rurales.

Seguir apostando por metodologias que apunten a conseguir esa
“transculturalidad” en la que es més fécil verse a los ojos como personas
sin las cargas de poder que trae la construccién social en el patriarcado
(usando el juego, la experiencia personal, el mundo emocional, entre
otros).

Explorar los vinculos entre la Salud Mental Comunitaria y las formas de
autocuidados y sanacién tradicionales para abordar las necesidades de
acompafiamiento psicosocial con pertinencia cultural en los casos de
criminalizacién de personas Defensoras.
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ANEXO 1. Tabla de necesidades de la poblacién destinataria
identificadas y cubiertas por el proyecto

Necesidades/ intereses
identificadas por las ONG
solicitantes y ejecutoras con su
trabajo previo (2016)

Necesidades/ intereses identificadas
en la Evaluacion Final del Convenio
(2019)

Necesidades/ intereses cubiertas
por el proyecto

Es necesario que puedan
reconocerse como mujeres que
sufren violencia de género
especifica por la tarea de
defensoras que realizan.

La defensa de los derechos humanos y
la necesidad de que sus derechos sean
valorados.

La necesidad de auto reconocerse
como mujeres defensoras que sufren
ciertas violencias por el hecho de
serlas ha estado incorporada y
cubierta.

Necesidad de que se reconozca
a nivel social el rol que cumplen
las personas defensoras

El sentimiento de indefension

El trabajo de los Protocolos tanto a
nivel nacional con el MINJUS, como a
nivel local con las organizaciones, asi
como el programa de radio y las
campanias de sensibilizacion han
cubierto esta necesidad, aunque
sigue existiendo.

Se identifica el caso de Mdxima
Acuiia como un litigo de
violencia de género. Necesidad
de incorporarlo y acompafiarlo
como tal

Con este proyecto se ha atendido a
esta necesidad, pero el proceso
judicial es mas largo, por lo que es
una necesidad que sigue existiendo.

Transmitir su identidad y cultura:
incentivar a sus hijos e hijas a valorar

sus territorios y su cultura

Es algo que se ha atendido a través
de los programas de radio y de las
muralizaciones.

“Me encanta explicar (en la radio) lo de
las plantas medicinales empezando por
decir que es una forma de defender
nuestras jalcas, también con el tema del
monitoreo del agua”

Continuar con la muralizacion que
comienzan por iniciativa propia en
Celendin

Se cubrié con las actividades de
muralizacién, en Celendin
especialmente refractando los que
habia

La soberania alimentaria

Es una necesidad que se aborda de
forma indirecta apoyando la defensa
del territorio

Necesidad de conectar a las
defensoras en didlogo directo
con sus autoridades

Mayor interacciéon con las autoridades.
Difusidon del Plan Regional contra la
Violencia de Género

No se abordd con este proyecto el
didlogo con las autoridades locales

La falta de apoyo técnico y legal que
impide la participacion y los/as aisla

Se abordé con las capacitaciones y el
asesoramiento y acompanamiento
legal
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Trabajar Masculinidades

Se incorporé en alguno de los
talleres y réplicas, como un inicio de
algo que necesita seguir
profundizdndose

Aumentar la participacidon politica de
las mujeres

No se ha trabajado directamente en
ese sentido pero si en el de
fortalecer sus capacidades y su
discurso en el tema de defensa de
los ddhh

Visibilizarse a través de mas medios de
comunicacién

Se siguid apostando por lo que ya
estaba abierto, el programa Las
Mujeres Hablan, ampliando su
cobertura a través de Radio
Marafon

Construir liderazgos responsables que
no sean egoistas

Fortalecerse desde el reconocimiento
de la diversidad

No se ha trabajado directamente
pero el discurso de autocuidado y el
cuidado colectivo apunta a eso

Conocer experiencias internacionales
de otras mujeres defensoras

Se abordé con el Encuentro de
Defensoras y la llegada de las
guatemaltecas a Cajamarca

Dar a conocer mas a las bases la
experiencia Y conocimientos
adquiridos, a través de talleres.

Sensibilizar vy mas

mujeres

empoderar a

Se ha abordado con las réplicas,
siendo todavia necesario hacerlo en
otras partes

Fomentar el consumo de productos
nativos y originarios; promover que la
laguna de El Perol (en Celendin) sea un
parque ecolégico dentro de una
estrategia de desarrollo local

No se ha hecho incidencia en ese
sentido

Unir lazos: una red de defensoras para
tejer resistencias

Se ha creado la Red de
Comunicadores, pero no se siente
una red fortalecida. De hecho las
asociaciones de defensoras (Rondas
de Bambamarca y Asociacién de
Celendin estdan en momentos de
fuerte debilidad)

Incorporar a jévenes

No se ha trabajado este punto
directamente en las organizaciones
de base
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Anexo 2. Matriz de Evaluacion definitiva

Criterios . Informacién Fuentes de
. Pregunta orientadora . . e Instrumentos
prlnCIpaIes necesaria informacion
é¢Han sido correctamente identificados los indicadores, fuentes de
verificacion, datos de linea base e hipotesis? - iSe han definido
correctamente la estructura légica problemas, objetivos, resultados y
actividades del proyecto? ¢Se reconoce algun aprendizaje en estos
procesos (elaboracion del expediente técnico y en la ejecucion del | pocumentos En’gc'jades o
. 5 . solicitantes (EP, Revision de
Coherencia mismo): sobre el disefioy AIETI) informacion
) ¢Existia una Linea Base previa? ¢Cudl es el punto de partida de este | ejecucion del o :
interna de la oroyecto? oroyecto Organizaciones | secundaria
intervencion - ) ) . ejecutoras Entrevistas
éCudl creen que es el punto de confluencia entre las diferentes | (Informes) (DEMUS Grupo focal
organizaciones que participan en este proyecto (financieras, gestores, Grufides,)
ejecutoras)? ¢ Existe alguna estrategia a futuro entre ellas?
éSe han tenido en cuenta los planes de desarrollo locales o regionales?
¢De qué forma?
Respecto al alcance de los resultados, objetivos y destinatarias/os
previstos; Nombrar alguna leccién aprendida para mejorar futuras Entidad
. . ntidades
intervenciones. Informes del . o
. _ o ) 5 s | provecto solicitantes (EP, | Revision de
¢Han sido adecuadas las actividades y metodologias formuladas? ¢ Qué E Yy e AIETI) informacion
tanta flexibilidad ha habido para readaptarlas a las circunstancias, en ‘;Lcl:?g;m €% | Organizaciones | secundaria
Eficacia caso de haber sido necesario? sestinataria ejecutoras Entrevistas
¢Cudles creen que han sido las estrategias de intervencién/acciones | ' | (DEMUS, Talleres
mds eficaces? ¢Y las menos acertadas? resultados del Grufides) participativos
oroyecto Poblacién Grupos focales

¢Hubo complementariedad y colaboracidon con otras intervenciones y
/o organizaciones relacionadas con el ambito y tematicas del proyecto?

destinataria
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Criterios . Informacion Fuentes de
. Pregunta orientadora . . e Instrumentos
prlnCIpaIes necesaria informacion
éRespecto al manejo de tiempos y presupuesto, qué aprendizajes
serfan relevantes? Entidades
] ) . . ) ., Informes del . L
éSe han tenido que realizar cambios o adaptaciones? ¢Como se han proyecto solicitantes (EP, Revision de
enfrentado esos imprevistos? ¢Como repercute y lo gestionan en la | percepcisn de la éIETI). . |nforrr:jaC|.on
Eficiencia y realidad interna de las organizaciones (autocuidados)? poblacién .rgamzauones secun ‘arla
iabilidad i Fue suficiente y acertada la conformacion del equipo técnico para las | destinataria ejecutoras Entrevistas
viabiliaa ¢ o y 5 quip P <obre los (DEMUS, Talleres
caracteristicas del proyector s del Grufides) participativos
¢Qué aprendizajes podemos identificar para mejorar la gestién y rerzu eitss € Poblacidon Grupos focales
administracion de recursos para futuros proyectos? proy destinataria
éCreen que la intervencion esta contribuyendo en el logro del objetivo
global? ¢De qué forma?
éCuales creen que han sido los impactos positivos que ha tenido el
proyecto en los colectivos destinatarios? (cambios sociales, Percepcién de la
econdmicos, politicos, culturales, ecoldgicos, de necesidades poblacion Entidades Tall
. . . alleres
humanas...) destinataria solicitantes (EP, Entrevistas/
¢Ha afectado la intervencin a algun sector inicialmente excluido? ¢ de | sobre el impacto AIETI) Historias de vida
Impac.to qué forma? del proyecto en Qrgamzauones Grupos Focales
conseguido y ) . s ) sus vidas ejecutoras . .
éSe han generado impactos no esperados? ¢ Cémo han reaccionado -, Cuestionarios
esperado , Percepcion de las | (DEMUS, Revision de
ante estos: organizaciones Grufides) inf g
¢Se han generado impactos negativos? ¢ Se habfa contemplado la solicitantes y Poblacian in orr‘r;au.on
secundaria

posibilidad de estos y planificado estrategias de amortiguacion?
¢Esta intervencion alcanza a los grupos de poblacién mas vulnerable?
¢De qué forma?

¢Qué otros factores, externos al proyecto, han contribuido a los
cambios generados o los han obstaculizado?

ejecutoras

destinataria
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Criterios . Informacion Fuentes de
. Pregunta orientadora . . e Instrumentos

principales necesaria informacion
i Creen han gener i nocimien rader . .
éC eeI qu/e ﬁe an gene ?d.? capac da:des y conoc IIe tos durade o; Existencia de
para, a réplica y sostenibilidad de los procesos llevados a cabos? acuerdos y Entidades
¢Cuales? proyectos de solicitantes (EP, | Revision de
¢Queé estrategias y alianzas se han generado para la sostenibilidad de | cooperacion AIETI) informacion
las acciones implementadas? (transferencia de conocimiento) entre Organizaciones | secundaria

Sostenibilidad

éSe cuenta con recursos en el dmbito de actuacion para la continuidad?
éDe qué forma se incorpora en la intervencidon la continuidad
intergeneracional? (presencia jévenes)

éCual creen que es la expectativa real del proceso por parte de la
poblacién destinataria?

organizaciones
Existencia de
conflictos
Percepcion del
proceso de los
actores clave

ejecutoras
(DEMUS,
Grufides)
Poblacién
destinataria

Entrevistas
Grupos focales
Cuestionarios
Talleres
Participativos

Apropiacidn
fortalecimiento
institucional

Y

¢Responde el proyecto a necesidades y prioridades de las
destinatarias? ¢Han cambiado estas prioridades desde el disefio de la

intervencion? En ser asi ¢como se han adaptado?

¢Qué actores han participado en las fases de Disefio y Planificacion,
Ejecucion de la intervencion? ¢ Ha sido eficaz la participacion ?

¢Ha habido algun tipo de apropiacién de las acciones por parte de
autoridades y otros sectores de la poblacién? ¢Asegura esto la
continuidad de los procesos emprendidos?

éSe ha promovido el impulso de politicas sociales para sectores de
mayor vulnerabilidad?

¢Se ha contribuido a la profesionalizaciéon del sector publico para
mejorar las garantias de los derechos sociales?

Percepcion de las
personas
destinatarias
sobre el
proyecto, sus
resultadosy sus
proyecciones

Entidades
solicitantes (EP,
AIETI)
Organizaciones
ejecutoras
(DEMUS,
Grufides)
Poblacion
destinataria

Talleres
Revision de
informacién
secundaria
Entrevistas
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Criterios . Informacion Fuentes de
. Pregunta orientadora . . e Instrumentos
prlnCIpaIes necesaria informacion
¢En qué medida se ha fortalecido la capacidad organizativa? ¢De qué
organizaciones de la sociedad civil y agentes sociales?
¢Se ha contribuido a fortalecer las capacidades de las mujeres para el
ejercicio de sus derechos y la mejora de sus vidas personales y
participacion politica?
éSe han generado herramientas y conocimientos para que | Participacion de
implementen medidas de autoproteccién y autocuidado? écuales? mujeres en
¢Ha contribuido el proyecto en visibilizar la tematica de |a violencia de | asociacionesy en | Entidades Talleres
género en conflictos socio ambientales y generar conciencia social? ¢Y | sus procesos solicitantes (EP, Entrevistas/
en generar mecanismos y procesos de prevencién de esta violencia? | politicos AIETI) Historias de vida
Enfoque de ¢Qué procesos de cambio ha trabajado el proyecto con colectivos de | Percepcidn de las | Organizaciones
Grupos Focales
Género en mujeres y de varones? mujeres de los ejecutoras P . .
. . oo - . . Cuestionarios
Desarrollo ¢De qué forma se ha contribuido a la reduccién de la brecha de género? | cambios en sus (DEMUS, Revisién de
équé indicadores se han tomado en cuenta para ello? vidasy en las Grufides) informacion
¢Qué aporta el proyecto a la promocion de la equidad vy justicia de | relaciones entre | Poblacién secundaria

género respecto a la participacion de hombres y mujeres en los
procesos de este? éSe ha fomentado la generacién de conocimiento
con perspectiva de género? ¢Qué retos ha traido esto?

¢Ha habido confluencia en el enfoque de género por parte de las
organizaciones implicadas en el proyecto?

hombresy
mujeres en los
distintos ambitos

destinataria
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Criterios . Informacion Fuentes de
. Pregunta orientadora . . e Instrumentos
principales necesaria informacion
¢De qué forma el proyecto aporta a la proteccién del medioambiente y
a la sostenibilidad ecoldgica? Entidades
Talleres

Sostenibilidad

¢ Se utilizé tecnologia con criterios de ahorro y eficiencia energética?
¢Se analizaron los impactos de la actuacion en el medio, contemplando

Estrategias
ambientales

solicitantes (EP,
AIETI)
Organizaciones

Entrevistas/
Historias de vida

ambiental las alternativas menos lesivas? tomadas en eioeUtoras Grupos Focales
éSe han generados criterios o indicadores para contemplar los | cuentaen la (IJDEI\/IUS Cuestionarios
impactos ambientales del proyecto? intervencion y su Grufides,) Revision de
¢De qué forma el proyecto toma en cuenta las necesidades de las eficacia. Poblacidon |nforrT(1jaC|'on
. ) ) secundaria
futuras generaciones? destinataria
éSe han respetado, fomentado o tenido en cuenta la carga cultural y las
costumbres o tradiciones propias de las comunidades de la|QOpiniones de la
intervencion en el enfoque y ejecucion de las actividades? ¢De qué | poblacidn Entidades Talleres
forma? éQué aprendizajes sacamos de los resultados obtenidos en ese | destinatariay de | solicitantes (EP, Entrevistas/
Respeto de la aspecto? las AIETI) Historias de vida
Diversidad organizaciones Organizaciones
. : Grupos Focales
cultural ¢Ha contribuido el proyecto al fortalecimiento de la identidad cultural? | €jecutorasy ejecutoras Cuestionarios
solicitantes, (DEMUS, .
) . Revision de
¢Qué retos han surgido en la incorporacion del enfoque intercultural? | sobre el impacto Grufides) informacion
del proyecto en | Poblacion )
o o : . . ) secundaria
¢Se ha fomentado el derecho a decidir sobre sus prioridades y modelos | 1a identidad destinataria
cultura

de desarrollo, segin su cosmovisién propia?
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Anexo 3. Encuesta a Defensoras

ENCUESTA EVALUACION DEFENSORAS
NOMDbIre COMPIEO: .. ..neiiie e et a e
Edad: ................ Comunidad: .....ccovviiiiiiiiiii
Nivel educativo: .......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiin Estado civil: ........c.ceeei.

Nuamero de hijos/as.......ccccevveenennnn. Numero de hijos al cargo: .............

1. (Te defines, te llamas, te nombras a ti misma como defensora?:

Sl |:| NO |:|

2. (Crees que en estos ultimos dos afios has adquirido mayor conocimiento gracias
al proyecto?:

Sl |:| NO |:|
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3. Sefala los temas de los que has aprendido en este proyecto y escribe cuanto has
aprendido de ellos del 1 al 10 (I=nada, 10=todo lo que sabes)

Derechos Humanos .........
Derechos ambientales ...........
Estrategias de defensa ..........
Autocuidados .........
Empoderamiento politico .........
Liderazgo ..........

Enfoque de Género .........

4. (En qué espacios has aprendido mas?
Talleres de capacitacion |:|
Conversatorios entre organizaciones, entre iguales |:|
Talleres de réplica para la comunidad por defensoras. |:|
Encuentros con otras Defensoras |:|
Campanias de comunicacién (Programas de radio, prensa...) |:|

(@1 - LI (4 T T- 1 )

5. (De qué organizacién/institucién recibes més ayuda y te da més confianza?

Organizaciones de base (rondas, organizaciones comunales.) |:|
Organizaciones aliadas (Grufides, DEMUS...) |:|

Autoridades Locales |:|

Autoridades regionales. |:|

Regidoras |:|
Regidores |:|

Organismos institucionales (Defensoria del pueblo, MINJUS, MIMP...) |:|

Organismos internacionales (Corte Interamericana...) |:|
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6. (Qué mejorarias de los proyectos?

Me gustaria estar presente cuando se escriben |:|

Que nos consulten més sobre nuestras preferencias. |:|
Los horarios de las actividades |:|

Que haya més capacitaciones |:|

Que haya més encuentros |:|

Que haya menos convocatorias |:|

(@] 4 ¥ LI (L @ T F=1 1T ¥ )

7. {Qué te gustaria trabajar en un préximo proyecto?

Temas productivos |:|

Defensa de nuestro territorio |:|

Temas de Mujer y Relaciones de género |:|
Liderazgo |:|

Fortalecimiento organizacional |:|

(@4 ge I3 (= aat- LI (4 @U T-1 Ko
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Anexo 4. Cronograma Final de ejecucion del proyecto

Cronograma de ejecucién

En verde: cronograma inicial.
En blanco: cronograma final

Actividades 1er Semestre 2° Semestre 3er Semestre

A1.R1: Ampliacion de | X | X | X
la Escuela de
Liderazgo con la
incorporacion de
nuevos temas:
Violencia contra las
mujeres en contexto
de conflictos

socioambiental, X X (X
Politicas publicas y
leyes sobre violencias
contra la  mujer,
Derechos ambientales
y criminalizacion.

A2R1: Desarrollo de X | X |X
talleres de Replica
efectuada por mujeres
lideresas participantes
de la Escuela de

Liderazgo sobre X |X X |X
violencias en contexto
de conflictividad
social.

A3.R1: Celebracion X X X X
de 4 Dialogos
Politicos y/o
reuniones de trabajo

con autoridades, de X X X |x X
abordaje de la
violencia contra las
mujeres en contexto
de conflictividad social

A4.R1: Elaboracion X | X |[X | X [X |X [X
técnica de propuestas
y presentacion a

diferentes instanc_ias X |[X |X [X |X
del estado (a partir de
los Dialogos
desarrollados)

A1R2: Asesoria ylo[X [ X [X [X [X |[X |[X |[X [X |[X |[X [X [X [X [X [X |[X | X |X
Defensa legal ante
instancias nacionales
e internacionales, con
atencion  psicosocial
de defensoras/es de

DDHH  criminalizadas

L . . X (X
y victimas de violencia
en contexto  de
conflictos socio-
ambientales
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A2.R2: Observatorio
regional de
GRUFIDES, en
funcionamiento,
incorpora Violencia
contra las mujeres en
conflictos socio-
ambientales.
Elaboracién y difusién
de informe cualitativo
anual.

A3.R2: 4 Seminarios
especializados sobre
conflictividad  social
dirigida a abogados/as
jovenes y estudiantes
de la Facultad de
Derecho. 2 seminarios
con estudiantes de
psicologia.

A4. R2: 1 encuentro
regional sobre
proteccion, auto-
cuidado y salud mental
con  organizaciones
sociales y rondas
campesinas de
Cajamarca, Celendin,
y Bambamarca vy
Cajabamba.

A5R2: Gira de
seguimiento 0
incidencia de una
mujer defensora de
DDHH vy de |las
mujeres.

A1.R3: Programa
formativo para
comunicadores/as
comunitarios.

A2.R3: Campanias
descentralizadas en 6
fechas significativas

A3.R3:

Implementacién  de
programa radial con la
participacion de la Red
de  comunicadores
comunitario y
organizaciones de
mujeres

Fuente: Informe final
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Anexo 5. Ejemplo de tabla de analisis de riesgos y estrategias de mitigacion

Nombre de
riesgo

¢Qué tan
probable
es que el
riesgo
ocurra?
[con 1
siendo
'Raramente
'y 5 siendo
'Casi
seguro']

Describe el riesgo

¢Qué tan

grave

sera el
impacto

del Puntaje de riesgo

riesgo? (probabilidad x
[con O SV EL)RY
siendo Calificacion

¢Qué vamos a hacer para gestionar el
riesgo?

'‘Bajo'y 5

siendo

'Catastrof

ico’)
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